
 

 

 

 

 

KAPÍTULU I 

INTRUDUSAUN 

A. Equadramentu Legal 

Dekretu Lei N.º 34 /2025 Alterasaun da-6 husi Dekretu-Lei N.º 3/2016, iha loron 16 Marsu, 

kona-ba Estatutu ba Administrasaun Munisipal, Autoridade Munisipál no Grupu Tékniku 

Interministeriál ba Dezentralizasaun Administrativu, Subseksaun II, Ajénsia Administrasaun 

Munisipál Artigo 57.º Agência Municipal de Planeamento. 

1. Agénsia Municipal Planeamentu mak servisu municipal ne’ebé, ho orientasaun husi 

Prezidente Autoridade Municipal, nia misaun atu asegura fornese apoiu tékniku iha área 

planeamentu estratéjiku no planeamentu físiku ba Munisípiu; 

2. Sein prejuizu ba dispozisaun sira iha artigu 56º, tuir mai ne’e nu’udar responsabilidade 

Ajénsia Planeamentu Munisipál nian ne’ebé sita alinea: j) Halo preparasaun no submete ba 

Prezidente Autoridade Munisipál relatóriu anuál ida kona-ba progresu implementasaun 

planu dezenvolvimentu munisipál no instrumentu planeamentu fíziku, no kona-ba nia 

impaktu hodi alkansa objetivu sira ne’ebé estabelese ona hosi planu dezenvolvimentu 

munisipál; 

B. Objetivu Relatóriu Annual 

Objetivu Relatóriu Annual mak hanesan objetivu prinsipál ida ne’ebé relatóriu tinan nian 

hakarak atu hetan. Relatóriu annual normalmente prepara husi instituisaun, ka organizasaun atu 

fó klaridade ba rezultadu tinan ida nian. 

Objetivu Relatóriu Annual ne’e mak: 

1. Dokumenta rezultadu tinan ida nian: Hato’o programa no atividade, ka servisu ne’ebé 

implementa durante tinan 2025. 

2. Avalia progresu: Analiza saida mak hetan, saida mak la hetan, no saida mak presiza 

melhora. 

3. Transparénsia: Fó klaridade ba parte interesadu sira (hanesan governu Sentral, doador, 

investidor, komunidade) kona-ba utilizasaun rekursu no rezultadu. 

4. Planeamentu futuru: Hatudu rekomendasaun ba tinan 2026. 

5. Komunikasaun: Fó informasaun ofisiál ba organizasaun ka Superior tuteladu no ba 

diresaun Servisu Munisípal sira hodi sai referensia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KAPÍTULU II 

ALOKASAUN ORSAMENTU TUIR PROGRAMA NO ATIVIDADE 
 

Objetivu alokasaun orsamentu ba Autoridade Munisípiu Baucau tinan 2025 hodi utilizasaun 

fundu públiku atu sustenta dezenvolvimentu lokal, fó servisu basiku ba komunidade, no garante 

transparénsia iha administrasaun finansas. Alokasaun hirak ne’e mak hanesan tuir mai iha tabela 

tuir programa: 

1. Programa 025: Descentralizasaun Administrativa e Poder local: 

➢ Subprograma 02501: Desenvolvimento Local  

Atividade 0250102: Gestão do Programa Nacional de Desenvolvimento dos 

Sucos (PNDS). 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu   Justifikasaun 

501: Salários e Vencimentos $536,379    

 

Kapital 

Dezenvolvimentu 

ba projetu 59 

502: Bens e Serviços Correntes $119,321   

503: Transferências Públicas $2,432,412   

504: Capital Menor $0   

505: Capital de Desenvolvimento $1,407,212   

Total $4,495,324    

➢ Subprograma 02503: Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal (PDIM) 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu  Justifikasaun 

502: Bens e Serviços Correntes $12,000  Kapital 

Dezenvolvimentu 

ba projetu 10 no 

Retensaun 10% 

ba projetu 7 

505: Capital de Desenvolvimento $1,407,212 

 

Total $1,419,212   

➢ Subproggrama 02502: Descentralização Administrativa 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu   Justifikasaun 

502: Bens e Serviços Correntes $56,000   Kada postu 

7,000.00 ba PA 8 504: Capital Menor   $0   

Total $56,000    

2. Programa 026: Estradas e Pontes 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $105,890 

502: Bens e Serviços Correntes $15,744 

Total $121,634 

  

3. Programa 366: Segurança Nacional 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $54,317 

502: Bens e Serviços Correntes $10,088 

Total $64,405 



4. Programa 392: Acesso à Justiça 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $39,675 

502: Bens e Serviços Correntes $9,683 

Total $49,358 

5. Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $962,183 

502: Bens e Serviços Correntes $356,842 

503: Transferências Públicas $2,170,441 

504: Capital Menor $0 

Total $3,489,466 

6. Programa 520: Educação Pré-escolar 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

503: Transferências Públicas $135,656 

Total $135,656 

7. Programa 521: Ensino Básico 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $178,802 

502: Bens e Serviços Correntes $26,031 

503: Transferências Públicas $2,707,071 

Total $2,911,904 

8. Programa 523: Ensino Recorrente 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

502: Bens e Serviços Correntes $1,237 

Total $1,237 

9. Programa 528: Cuidado de Saúde Primários 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $266,080 

502: Bens e Serviços Correntes $59,816 

Total $325,896 

 

10. Programa 798: Água e Saneamento 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $109,912 

502: Bens e Serviços Correntes $33,780 

504: Capital Menor $0 

Total $143,692 

 

 

 

 



11. Programa 980: Inclusão Social. 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $48,281 

502: Bens e Serviços Correntes $70,136 

Total $118,417 

12. Programa 982: Turismo 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $30,911 

502: Bens e Serviços Correntes $10,542 

505: Capital de Desenvolvimento $0 

Total $41,453 

13. Prog 983: Investimento e Diversificação Económica 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

502: Bens e Serviços Correntes $2,650 

Total $2,650 

14. Programa A39: Agricultura, Horticultura, Café e de Plantas Industriais e 

Anuais 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

501: Salários e Vencimentos $480,015 

502: Bens e Serviços Correntes $48,840 

Total $528,855 

15. Programa A40: Pecuária, Veterinária e Tecnologia 

Alokasaun Orsamentu 

Kategoria Orsamentu 

502: Bens e Serviços Correntes $7,800 

Total $7,800 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KAPÍTULU III 

IMPLEMENTASAUN PROGRAMA NO ATIVIDADE 

 

A. SERVISU SEKRETARIADU, SERVISU APOIU GABINET, SERVISU 

INSTRUMENTÁL, SERVISU OPERASIONAL NO SERVISU POSTU 

ADMINISTRATIVU 

Implementasaun Programa no Atividade mak prosesu ida ne’ebé organiza no realiza planu 

ne’ebé de’it iha dokumentu programa no atividade. Iha Autoridade Munisípiu Baucau, 

implementasaun programa no atividade hatudu saida mak hakarak hetan no saida mak halo iha 

nivel praktiku, ne’ebe la ses husi Vizaun, Misaun no Objetivu Autoridade nian. Objetivu 

prinsipál ne’ebé orienta autoridade munisípiu ba Servisu Sekretariadu Munisipal Adfin, PIDI no 

Sekretariadu ASeO, Servisu Instrumentais, servisu Munisipal/operasional no Servisu 

administrasaun postu administrativu sira atu realiza programa no atividade tuir prioridade 

komunidade. 

Vizaun Servisu Sekretariadu Munisipal Adfin, PIDI no Sekretariadu ASeO, Servisu 

Instrumentais, servisu Munisipal/operasional no Servisu administrasaun postu administrativu 

mak hanesan perspetiva ka orientasaun ne’ebé fó ba diresaun ka departementu servisu 

Instrumentais, servisu Munisipal/operasional no Servisu administrasaun postu administrativu iha 

Autoridade Munisipiu Baucau. Servisu Instrumentais, servisu Munisipal/operasional no Servisu 

administrasaun postu administrativu refere ba funsaun tekniku, apoiu, no mekanismu ne’ebé 

sustenta atividade prinsipal atu bele la’o diak ne’ebe ho orientações Presidente da Autoridade 

Munisipál nia inskrisaun sira atividade nian iha tinan ida nia planu sira. 

Vizaun Servisu Sekretariadu Munisipal Adfin, PIDI no Sekretariadu ASeO, Servisu 

Instrumentais operasionais, no Postu Administrativu hirak ne’e mak: 

1. Efisiénsia: Hatudu objetivu atu fó servisu ne’ebé efisiente, la halu perde tempu no 

rekursu. 

2. Apoiu Estratéjiku: Servisu Instrumentais, servisu Munisipal/operasional no Servisu 

administrasaun postu administrativu la’ós atividade prinsipal, maibé fó base forte atu 

sustenta misaun organizasaun. 

3. Transparénsia no Klaridade: Hatudu dadus, dokumentasaun, no relatóriu ne’ebé ajuda 

parte interessadu sira kompriende situasaun servisu. 

4. Inovasaun: Fó prioridade ba teknologia no metodu foun atu aumenta kualidade servisu. 

5. Sustentabilidade: Hatudu vizaun atu servisu instrumentais no operasionais bele 

kontinua no fó impaktu diak ba tempu naruk. 

 

1. Servisu Sekretariadu 
 

1) Servisu sekretariadu Adfin 

 

Vizaun Servisu sekretariadu Adfin mak harii sistema administrasaun financeira ne’ebé 

transparente, responsavel no sustenta finansas públiku, ho objetivu: atu asegura planeamentu 

orçamental no ezekusaun orsamentu Munisipal ne’ebé alinha tuir prioridade governu lokal, fó 

kontrolu no monitorizasaun ba utilizasaun rekursu públiku no promove akountabilidade no 

konfiança entre governu sentral ho sidadaun lokal. 

 



2) Servisu Sekretariadu PIDI 

 

Vizaun Servisu Sekretariadu PIDI mak: 

(1) Planeamentu Integradu: Koordena programa no politika iha nivel munisipál, 

atu evita duplikasaun no fó prioridade ba nesesidade komunidade; 

(2) Investimentu Sustenta: Fó alinamentu ba investimentu públiku no privadu iha 

munisípiu, atu sustenta dezenvolvimentu lokal; 

(3) Dezenvolvimentu Inklusivu: Asegura oportunidade ba komunidade hotu-hotu, 

inklui área rural, juventude, ema ho Difisiensia no Feto; 

(4) Transparénsia Administrativu: Implementa sistema monitorizasaun no 

avaliasaun atu garante rekursu públiku uza ho responsabilidade. 

(5) Servisu Aproximadu: Harii Balkaun Úniku iha munisípiu atu fó asesu fasil ba 

dokumentu públiku no servisu administrativu. 

 

3) Servisu Sekretariadu ASeO 

 

Servisu Sekretariadu Asaun Sosial no Organizasaun nia servisu mak fó suporte ba 

politika governu lokal iha área protesaun sosial, organizasaun komunidade, no 

fortalecimento institusaun lokál ne’ebe ho nia pontu prinsipal sira mak hanesan: 

(1) Implementa programa protesaun sosial ba grupu vulnerável (feto, labarik, ema 

idade, defisiénsia); 

(2) Fó asisténsia emergénsia iha kazu desastra naturál ka krizi humanitáriu; 

(3) Harii sistema seguransa sosial atu garante moris di’ak ba sidadaun sira; 

(4) Apoiu ba organizasaun lokál no ONG atu bele partisipasaun iha dezenvolvimentu 

lokal; 

(5) Fó kapasitasaun ba asosiasaun komunidade halo jestaun ba programa social; 

(6) Promove kooperasaun entre governu Lokal, setor privadu no sociedade sivíl; 

(7) Harii mekanismu koordenasaun ba programa sosial iha nivel munisipál no 

nacional; 

(8) Monitoriza no avalia implementasaun politika sosial. 

Resultadu Implementasaun Atividade 5100209: Organização e gestão de eventos 

Atividade 

5100209: 

Organização e 

gestão de eventos  

Indikadór 

Dezempeñu 
Meta 

Rezultadu 

Annual 

Komentáriu 

Adisional 

Kualidade 

Dezempeñu 

Orçamento 

Executado 

Atual (Fulan 

12) 
 

 

Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

  

Orsamentu 

ezekutada Q1-

Q4 2025 

 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 510.0.0: Construir confiança no governo 

Subprograma 51001: Funcionamento Instituicional  

Rezultadu Kurtu Prazu (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices de transparência e responsabilização no 

funcionamento da administração pública. 
 

Atividade 

5100209: 

Organização e 

gestão de eventos 

[I: Indireta] 

# de eventos 

nacionais 

organizados 

e realizados. 

8  
1)1

1 

1) Komemorasaun Loron 

Nasionál Veteranu ''03 Marsu''; 

2) Komemorasaun loron 

Fundasaun Baucau ba dala 166 

(20 Abril 1859-2025); 3) 

 Dezempeñu 

Atinji Tuir 

Target 

 $43,145.25   



Komemorasaun Loron 

Restaurasaun Independénsia 

RDTL ba dala XXIII 20 

Maiu;4) Eventu múzika 

kulugisa realiza ona iha loron 

31 Maiu 2025 iha Jardin Centro 

Convenção Baucau;5). 

Komemorasaun Loron 50 

ezistensia FALINTIL 20 

agostu;6) Komemorasaun 

Loron Konsulta Popular ba dala 

XXVI 30 agostu;7) 

Komemorasaun Rezultadu 

Anúnsiu Votasaun 04 setembru 

iha Postu Administrativu 

Baguia;8) Komemorasaun 

Loron Autoridade Munisipal ba 

dala IX 26 outubru; 9). 

Komemorasaun Loron 

Juventude Nasional ''12 

Novembru'';10). 

Komemorasaun Loron 

Proklamasaun Independensia 

Unilateralmente RDTL ba dala 

L ''28 Novembru 

;11).Komemorasaun Loron Eroi 

Nasional ''31 Dezembru' 

Atividade 

5100209: 

Organização e 

gestão de eventos 

[I: Indireta] 

# de eventos 

nacionais 

organizados 

e realizados. 

  
2). 

4 

1. Apoiu catering ba ekipa 

konjunta ne'ebe mak tesi ai-hali 

iha Vila Antiga Baucau besik 

pixina no iha área Tirilolo besik 

Restaurante Nautetu no Sentru 

Saúde Tirilolo;2). Apoiu 

Catering ba ekipa konjunta 

ne'ebe tesi ai iha Bugaiti atu 

harii uma ba ema vulnerável 

(19,21 no 22 jullu 2025); 3). 

Fornesimentu Catering ba 

enkontru seguransa ba loron 

boot ''Finadu, Natal no Tinan 

Foun 2026''; 4) Fornesimentu 

Catering ba ekipa Servisu 

Munisipal Patrimoniu no 

Lojistika no Ofisial Jestaun 

Merkadu (Guarda Munisipal) 

ne'ebe hamoos armajen no 

muda sasan husi armajen ki'ik 

ba armajen boot 03 dezembru 

2025' 

Dezempeñu 

Atinji Tuir 

Target 

 $1,097.50   

Atividade 

5100209: 

Organização e 

gestão de eventos 

[I: Indireta] 

# de eventos 

nacionais 

organizados 

e realizados. 

  3) 6 

Apoiu bee-hemu ba SecMu 

(AdFin, PIDI no ASeO); 1) 

Trimestre I ezekuta $85.5; 2) 

trimestre II ezekuta $85.5; 3) 

trimestre III ezekuta $85.5; 4) 

Trimestre IV ezekuta $114.00; 

5) Fornesimentu Bee Hemu ba 

Semináriu Munisipál ''Dalan ba 

Poder Lokál'' realiza iha loron 

15-16 outubru 2025 iha Salaun 

Centro Convenção Baucau;6) 

Dezempeñu 

Atinji Tuir 

Target 

 $734.25   



Fornesimentu Bee-Hemu 

''Avaliasaun Kondisaun 

Mínima'' loron 16-19 dezembru 

2025 iha Salaun Apuramentu 

AM Baucau. 

Total Orsamentu ne'ebé ezekuta husi fulan janeiru-dezembru  $44,977.00   

 

Implentasaun atividade husi servisu Sekretariadu Autoridade Munisipiu Baucau ne’ebe deskre 

iha leten, Sekretariadu Autoridade Munisipiu Baucau la’ós deit fó servisu administrativu, maibé 

mos garante implementasaun politika desentralizasaun atu fó autonomia ba komunidade. Ho 

nune’e Eventus selebrasaun loron Nasionais iha Baucau mak parte integrál husi rezultadu 

servisu, fó sentidu pertense no unidade ba povu. 

Tuir mai sei deskreve dokumentus konfirmadu ho atividade sira ne’ebe halau husi Servisu 

Sekretariadu hanesan tuir mai ne’e: 

Komemorasaun Loron Nasional no Munisipal Autoridade Munisipal Baucau 2025 

Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 44,977.00  44,977.00  

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 510.0.0: Construir confiança no 

governo 

  

Indikador Outcome 

510.0.0.2.k:  

Meta 
Rezultadu Annual  Rezultadu Prinsipal 

 

 

 

 

 

 

1) Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun 

Loron Fundasaun 

Baucau ba dala 

166 (20 Abril 

2025) fundasaun 

iha tinan 1859). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

  

 

 

 

 

Fó valor ba istória fundasaun 

munisípiu Baucau, hamutuk 

povu no autoridade fó liman 

ba malu, hodi hadia unidade, 

paz no dezenvolvimentu iha 

Baucau. Tema 

komemorasaun sira normal 

atu sublinha sentidu 

pertense: “Baucau ha’u-nian, 

imi-nian, ita hotu-nian, 

Baucau ba Timoroan tomak.” 

 

  

 

 

 

 

 

 

2) Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun 

loron 

Restorasaun 20 

de Maiu 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 
Fó valor ba momentu 

istóriku ne’ebé povu Timor-

Leste hetan Restorasaun 

Independénsia fali iha 2002, 

hamutuk fó liman ba malu 

hodi hadia paz, estabilidade 

no dezenvolvimentu 

nasionál. 

 



 

 

3) Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun 

Tinan 50 ba 

Loron 

FALINTIL 20 

Agostu 2025 

1 

Fó valor ba istória luta 

libertasaun Nasional Timor-

Leste, hodi hadia sentidu 

patriotismu no unidade 

nasional, ne’ebe mak marka 

meia-séklu husi fundasaun 

Força Armada Libertasaun 

Nasional Timor-Leste 

(FALINTIL) iha 20 Agostu 

1975. 

 
  

 

 

 

 

 

 

  

4) Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun 

Loron Konsulta 

Popular 30 

Agostu 2025 

 

 

 

 

 

 

1 

Fó valor ba momentu 

istóriku ne’ebé povu Timor-

Leste hodi determina futuru 

Nasaun liu hosi votasaun 

livre iha 1999. Loron ida 

ne’e mak marka vitória 

demokrátika no sakrifísiu 

povu Timor-Leste ba 

Independénsia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun 

Loron Autoridade 

Munisípal Baucau 

dala IX (26 Outubru 

2016) iha Suku Alaua 

Craik, Postu 

Administrativu Baguia 

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fó valor ba momentu ida 

ne’ebé Timor-Leste hodi 

formaliza sistema 

administrativu lokal liu hosi 

instalasaun Autoridade 

Munisípal. Loron ida ne’e 

mak marka transisaun ba 

governansaun 

deskonsentrasaun 

Administrativa, hodi fó 

poder no responsabilidade ba 

nivel munisípiu 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Komemorasaun 

Loron Juventude 

Nasional 12 

Novembru 1991 

‘’Seminariu no 

Missa 

Agradesimentu, 

Marxa no kalan 

Reflesaun’’ 

 

 

 

 

1 

Fó valor ba papel juventude 

Timor-Leste iha istória 

resistência no 

dezenvolvimentu nasaun. 

Loron ida ne’e mak marka 

sakrifísiu no coragem 

juventude iha manifestasaun 

Santa Cruz (12 Novembru 

1991), ne’ebé sai simbolu 

luta ba liberdade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Indikador 

Atividade: 

Komemorasau

n Loron 

Proklamasaun 

Indepedensia 

RDTL 28 

Novembru 

2025 

 

 

 Fó valor ba momentu istóriku 

ne’ebé Timor-Leste proklama 

independénsia Unilateralmente 

husi kolonialismu iha 1975. 

Loron ida ne’e mak fo, 

Koragem no determinasaun luta 

povu Timor-Leste ba Ukun rasi-

An. 

 

 

 

 

 

 

 

8) Indikador 

Atividade: 

Komemorasaun Loron 

Eroi Nasional 31 

Dezembru 2025 

 

 

 

Fó valor ba sakrifísiu no luta 

erói pátria Timor-Leste 

ne’ebé fó-an ba liberdade no 

soberania. Loron ida ne’e 

mak momentu reflesaun 

nasional kona-ba papel erói 

iha resistência no 

dezenvolvimentu nasaun. 

 

 

2. Gabinete Apoio Tékniku 

Gabinete Apoiu Tékniku ba Presidente Autoridade Munisipiu Baucau mak estrutura 

organizativu ne’ebé fó suporta diretamente ba Prezidente Autoridade Munisipiu atu 

garante funsionamentu diáriu no implementasaun politika lokál. 

Gabinete Apoiu Tekniku halau atividade Prinsipal sira mak hanesan: 



1. Suporta Administrativu: Halo preparasaun dokumentu ofisiál, agenda reuniaun, no 

komunikasaun institusionál ba Prezidente. 

2. Koordenasaun Internu: koordinasaun entre Diretór Serbisu Munisipál sira. 

3. Apoiu Tékniku: Fó konsellu tékniku no asesoria kona-ba planeamentu, Financas, lei, 

regulamentu ba Autoridade Munisipiu Baucau no ba podér lokál. 

4. Monitorizasaun Implementasaun: Akompanha programa no projetu munisipál atu 

garante implementasaun ne’ebé konsistente ba politika desentralizasaun. 

5. Ligasaun Externu: Sai ponte komunikasaun entre PAM ho instansi governu sentral, 

Parseiru Dezenvolvimentu/ONG, no komunidade. 

Atividade hirak ne’e mak estrutura governu lokal ne’ebé fó asisténsia ba administrasaun 

munisípiu sira iha Baucau. Objetivu prinsipal Gabinet Apoiu Tekniku Presidente 

Autoridade mak fó kapasidade, rekursu no suporta tekniku ba gabinetu munisípiu atu 

bele implementa politika governu lokal, programa no atividade. 

Rezultadu ne’ebé komún hosi Servisu Apoiu Gabinetu PAM: 

Subprog. 51001: Funcionamento Instituicional [] $1,702,465 (77%) 

Rezultadu Kurtu Prazu (Output) 51001.0.0: Melhorar os índices de 

transparência e responsabilização no funcionamento da administração 

pública. 

$1,702,465 (77%) 

Indikadór 51001.0.0.2.l: Objetivos do Plano Anual Alcançados 

Ativ. 5100108: Planeamento, desenvolvimento estratégico e orientação 

política 
$22,989 (113%) 

Indikadór 

5100108.1.o: 1) 

# de encontros 

do Conselho de 

Coordenação 

realizados 2) # 

de encontros do 

Conselho 

Consultivo 

realizados 3) # 

de instrumentos 

de gestão 

produzidos e 

homologados 

1). 

10; 

2) 6 

 

 

 

 

 

 

 

1). Konvokatóriu Sorumutu Konsellu 

Konsultivu Munisipál realiza iha dia 20 

Marsu 2025, 30 Juñu 2025 no 09 Dez. 

2025; 2). Konvokatóriu Sorumutu Konsellu 

Koordenasaun Munisipál realiza iha dia 28 

Marsu 2025, 06 Maiu 2025, 30 Outubro 

2025 no 22 Dez. 2025; 3). Prepara Planu 

Investimentu Integradu Munisipal (PIIM); 

Halo Planu Asaun Annual (PAA), Planu 

Orsamentu no Planu Aprovizionamentu, 

Planu Formasaun Rekursu Umanu ba tinan 

2026 no Planu Dezenvolvimentu Munisipal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ativ. 5100111: Abordagem integrada do género $2,782 (56%) 

Indikadór 

5100111.1.l: # 
1) 4 

 

1. Sensibilizasaun ''Assédiu Seksuál, 

Edukasaun Seksuál no responsabilidade 

  

 

 



de deziminacao 

realizados 

sivil ba Ofisial sira husi Servisu Munisipal 

no Postu Administrativu 8 inklui Jovem ba 

kristu sira iha Fatumaca 2. halo asaun 

karidade ba Ema ho Defisiénsia no ema 

Vulnerável liu iha Postu Administrativu 

Baguia; 3. Hamutuk ho Asosiasaun Ema ho 

Defisiensia Timor Leste, Hala'o Forum 

Interativu ho lema “Lian Inkluzaun–Baucau 

ba ema hotu.”, no Selebrasaun Loron 

Mundial Ema ho Defiensia, Kapasitasaun 

Rede Lider Feto ho Topiku Jestaun 

Finansas Publiku) iha Salaun Apuramentu 

AM Baucau 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ativ. 5100112: Apoio Jurídico $495 (33%) 

Indikadór 

5100112.1.x: 1) 

# de diplomas 

legais 

disseminados e 

relatórios 

produzidos 2) # 

de pareceres 

legais 

produzidos e 

submetidos 

1).4; 

2).1

7; 

1). Hala'o Deziminasaun kona ba Jestaun 

Finansas Publika no Jestaun Frota Estadu 

iha Salaun Apuramentu AM Baucau; 2). 

Pareser juridiku kona ba asosiasaun da luz 

nian, Pareser juridiku kona ba relatoriu ba 

Diresaun SMAeRH no AONGeOC ne'ebe 

hetan asidente iha Hera, Pareser Juridiku 

kona ba Realtoriu Averguasaun ba 

Funsionariu kazual ne'ebe la kumpri 

superior nia orientasaun no Pareser Juridiku 

kona ba Relatoriu Levantamentu Disputa 

Rai Sede Suku Abo, Parecer kona ba 

Relatoriu Monitorizasaun no Avaliasaun 

kona ba funsionamentu Institusional husi 

APM, Pareser kona ba Disputa rai iha Area 

Mulia, Pareser Legal kona ba afiksasaun 

Suku Uaitame no Abafala ba PA Quelicai 

Antigu no Sumarizasaun Relatoriu 

Inspesaun no Auditoria Programa Merenda 

Eskolar Tinan Fiskal 2025 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Servisu Munisipal Instrumentais 

Servisu Munisipál sira koopera no koordena sira-nia atividade ida-idak ho servisu sira seluk husi 

Autoridade Munisipál ida-idak atu nune’e bele promove sira-nia asaun unifikadu, integradu, no 

koerente. Servisu Munisipál sira koopera no koordena sira ida-idak nia atividade ho Servisu 

Munisipál sira hosi Autoridade Munisipál sira ne’ebé sira la integra hodi promove perseguisaun 

no realizasaun ba interese públiku, defeza ba direitu no interese individuál sira-nian ne’ebé hetan 

protesaun legalmente, no fornesimentu kualifikadu ba bens no servisu públiku sira iha nivel 

lokál. Ho nune’e Knaar Komún Servisu Munisipál Instrumentais sira implementa polítika 

governu nian iha sira nia área kompeténsia, tuir orientasaun husi Prezidente Autoridade 

Munisipál. Indikador atividade sira ne’ebe tuir orientasaun Presidente Autoridade Munisipal 

Baucau mak: 

 

 



1) Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 3,478,875 97.92% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 510.0.0: Construir confiança no governo 3,478,875 97.92% 

Indikador Outcome 510.0.0.2.k:       

Indikador Atividade 

5100109.1.z: # de inspecções e 

auditorias realizadas 

110 

Garante lei implementa 

di’ak, aumenta 

transparénsia, deteta 

irregularidade, no fó 

rekomendasaun atu 

melhora sistema 

administrativu.  

  

Indikador Atividade 

5100145.0.1: 1) # de Sucos que 

recebem verbas administrativas 

2) % de planos de formação e 

de reforço das capacidades dos 

líderes comunitários e de 

outros recursos humanos 

realizados; 3) # de livros de 

administração de sucos 

preenchidos e actualizados 

" 1). 62; 

2). 0; 

3). 62; " 

Fó autonomia ba nivel 

lokal, aumenta kapasidade 

administrativu, no garante 

atendimentu públiku hó 

di’ak ba komunidade.  

  

Indikador Atividade 

5100146.0.1: 1) # de líderes 

comunitários que recebem 

subsídios; 2) % de 

organizações comunitárias que 

beneficiam de incentivos. 3) # 

de relatórios de administração 

do Subsidio Suco submetidos  

" 1). 

1091  

2). 

100% " 

Fó oportunidade ba 

dezenvolvimentu lokal, 

aumenta kapasidade 

lideransa, no garante 

komunidade hetan 

benefísiu direto. 

  

Indikador Atividade 

5100205.1.i: 1) # do plano de 

desenvolvimento municipal; 

2) # de monitorizações, 

pareceres técnicos e relatórios 

trimestrais/anual produzidos. 

 

 

 

 

 

 

1) 11; 

2) 

70 

 

 

 

 

 

 

Fó prioridade lokal, 

aumenta koordenasaun 

institusaun, garante 

investimentu sustenta, no fó 

benefísiu direta ba 

komunidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Indikador Atividade 

5100206.1.y: 1) # de vagas de 

pessoal preenchidas; 

2) # de concurso interno, de 

transferência ou de 

destacamento de funcionários 

ou agentes da Administração 

Pública; 

3) Taxa de absentismo dos 

funcionários; 

4) # de formação em Recursos 

humanos. 

1). 38, 

2). 80, 

0; 3). 0, 

1; 4).0; 

5). 4 

Fó oportunidade ba 

juventude no komunidade 

atu hetan empregu, 

aumenta efisiénsia 

administrativu, no garante 

servisu públiku 

 

  

Indikador Atividade 

5100211.1.f: # de contratos 

públicos assinados 

 

 

1. 

Kontrat

u ne'ebe 

assinad

u 40.2). 

90% 

1. 

Kontrat

u ne'ebe 

assinad

u 40.2). 

90% 

 

 

 

Garante implementasaun 

programa governu, aumenta 

transparénsia, fó seguransa 

ba parte kontratante, no 

sustenta dezenvolvimentu 

lokal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Indikador Atividade: "1) % do 

património móvel e imóvel 

inventariado e regularmente 

atualizado; 2) % do património 

imóvel e móvel em bom 

funcionamento; 3) % de 

expedientes e arquivos 

organizados; 4) % das 

instalações do município 

seguras e limpas." 

 

"1). 

75%                              

2). 75%  

3). 95% 

4).  

80%                               

" 

Garante protesaun legal, 

aumenta transparénsia, fó 

seguransa ba transasaun 

ekonomia, no sustenta 

dezenvolvimentu lokal.  

  

Indikador Atividade: "1) % da 

execução orçamental; 

2) % de pagamentos atrasados" 

1) 

97.73%           

2) 2.27 

% 

Fó klaridade kona-ba 

efisiénsia governu iha 

implementasaun programa, 

no identifika fraqueza iha 

sistema administrativu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



170.012,11

22.989,50

1.124,00

1.059.617,34

547.455,70

2.600,95

1.675.075,00

99,45%

99,98%

100,00%

99,85%

98,78%

100,00%

96,29%

SM-Finanças APM AMF SMRH SMPL SM-Apro SM-AONG

FUNSIONAMENTU NO DEZENVOLVIMENTU 
INSTITUSIONAL

Series2 Series3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Descentralização Administrativa e Poder lokal 
Prinsipal Rezultadu pur Programa (Anual) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu / 

Indikador Outcome / Indikador 

Atividade 

Rezultadu 

(Anual) 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Orçamento Executado 

Atual (Anual) 

$ 

Descentralização Administrativa e Poder local 4,394,823 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 025.0.0: Garantir a implementação 

efetiva da descentralização administrativa e do poder local 
4,394,823 

Indikador Outcome         



Indikador Atividade: "1). # de suco que 

recebem transferência de subsídios 

operacionais (# resipiente mulheres, # 

homens e # resipiente com deficiência); 

2). # de suco que recebem transferência 

de subsídios da infraestruturas (# 

resipiente mulheres, # homens e # 

resipiente com deficiência); 3). # de 

projetos construído; 4). # de Sede Sucos 

construído; 5). % progresso dos projetos 

da comunidade a nível sucos são 

monitorizados e avaliados; 6). % gastos 

subsídios sucos monitorizados; 7). % 

participação das comunidades com (# 

participantes mulheres, # homens e & # 

pessoal com deficiência); 8). # de 

funcionário Casuais Empregado; 9). # de 

funcionário casuais são capacitados (# 

participante mulheres, # homens e # 

pessoa com deficiência). 10). # de EJS e 

membros comunidades capacitado; 11). 

# de trabalhadores empregado no Projeto 

PNDS; 12). # de setores privados 

envolvidos no PNDS; 13). # de 

benefiários nos Projetos PNDS.    

1) 59), 2) 

59, 3); 55, 

4:0, 5), 

54%, 

6),100%, 

7). 100%, 

8), 84, 

9),50 10). 

413, 11). 

134,12.50, 

13).8828. 

1. Projetu 

infraestrutura fó 

benefísiu direto ba 

komunidade: 

mobilidade 

aumenta, acesso ba 

servisu saúde, 

educasaun melhora, 

no qualidade moris 

komunidade sai aas. 

2. Subsídio 

operasional garante 

suku bele kontinua 

funsionamentu 

normal, fó 

estabilidade ba 

governansa lokal. 

  

 

Subprog. 02502: Descentralização Administrativa [] $51,131 (91%) 

Rezultadu Kurtu Prazu (Output) 02502.0.0: Capacidade institucional para a 

descentralização administrativa alcançada 
$51,131 (91%) 

Indikadór : 
 Rezultadu 

(Anual) 

 Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

 

Ativ. 0250211: Apoio Administracao para Posto Administrativo Baucau $6,801 (97%) 

Indikadór: "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

 

 

 

 

 

 

 

1). 4; 2). 10: 

3). 0 

Fó apoio ba 

funsionamentu diáriu 

administrasaun públiku 

no Atendimentu publiku 

ba komunidade, 

dokumentu 

administrativu no 

korespondénsia. 

  

 

 

 

 

 

 

Ativ. 0250212: Apoio Administracao para Posto Administrativo Baguia $7,000 (100%) 



Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

"1) 4x; 2) 4; 

3) 0% " 

Fó atendimentu ba povu, 

ajuda dezenvolvimentu 

komunidade, no garante 

governu bele funsiona ho 

proximidade ba cidadáun 

hotu. 

  

Ativ. 0250213: Apoio Administracao para Posto Administrativo Laga $6,549 (94%) 

Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

 

 

1)4x, 2)7, 

3)0% 

fó espasu ba lideransa 

lokal, autoridade 

governu, no 

representante 

komunidade atu 

koresponde ba: 

Atendimentu públiku, 

Planeamentu 

dezenvolvimentu lokal 

no Partisipasaun 

komunidade. 

  

Ativ. 0250214: Apoio Administracao para Posto Administrativo Vemasse $7,028 (100%) 

Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

"1). 4; 2). 8 

3). 0 % " 

Finansiamentu ba servisu 

públiku fó rekursu ba 

postu atu halo 

atendimentu públiku 

hanesan registrasaun, 

dokumentu, no servisu 

diáriu inklui 

planeamentu. 

  

 

 

 

 

 

Ativ. 0250215: Apoio Administracao para Posto Administrativo Quelicai $6,999 (100%) 

Indikadór: "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) 4; 2) 7; 3) 

0% 

 

 

 

 

Diskute no rezolve 

problema komunidade 

hanesan servisu diáriu, 

seguransa, no 

dezenvolvimentu sosial. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ativ. 0250216: Apoio Administracao para Posto Administrativo Venilale $6,999 (100%) 



Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

 

 

 

 

 

 

 

 

"1) 4X 2) 7 

3) 100 % " 

Fó impaktu direto ba 

servisu públiku no 

dezenvolvimentu lokal 

hanesan: Melhoria 

servisu administrativu, 

Implementasaun 

programa, 

Dezenvolvimentu 

infraestrutura lokal no 

Fortalece kapasidade 

institusionál postu 

administrativu 

  

  
 

 

 

Ativ. 0250274: Apoio à Administração para Posto Administrativo da Quelicai 

Antigo 
$4,400 (63%) 

Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

 

 

1) 4 X 2) 5 

3) 0 % 

Diskute no rezolve 

problema komunidade 

hanesan servisu diáriu, 

seguransa, no 

dezenvolvimentu sosial. 

  
 
 

Ativ. 0250275: Apoio à Administração para Posto Administrativo da Matebian $5,355 (77%) 

Indikadór : "1) # de Postos 

Administrativos recebem 

verbas administrativas; 2) # 

de empregos locais para 

trabalho casual; 3) % de 

execução do orçamento 

PLE." 

1), 4; 2, 5; 

3), 0% 

Diskute no rezolve 

problema komunidade 

hanesan servisu diáriu, 

seguransa, no 

dezenvolvimentu sosial. 

 

 
Subprog. 02503: Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal (PDIM)  $1,399,673 (99%) 

Rezultadu Kurtu Prazu (Output):  

Rezultadu Kurtu Prazu (Output) 02503.0.0: MAE sei kompleta output ba 

Implementação do Planeamento de Desenvolvimento Integrado Municipal 

(PDIM) 
$708,319 (96%) 

Indikadór :      

Ativ. 02503E5: Konstrusaun Postu Saúde No Uma Pesoal Saúde Suco Lelalai $221,805 (89%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 48.00%; 

2). 1 

Postu saude fó acesu fasil 

ba servisu mediku, ne’ebé 

halo atendimentu ba 

komunidade hodi sai 

saudavel. 

  



Ativ. 02503E6: Konstrusaun Uma Pesoal Saúde Iha Sentru Saúde Ossoqueli $114,999 (135%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 90%; 2). 

1 

Uma pesoal saude Osoqueli 

ne’ebe adekuadu bele 

motiva profisionál saúde 

atu servisu iha área rural, 

no prevene rotasaun staf 

ne’ebé frequente. 

  

Ativ. 02503E7: Konstrusaun Uma Ba Dotor Uacala $0 (0%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 0.00%; 

2). 0 
 

 Projetu refere hetan finansia husi 

Ministeriu Saúde 

Ativ. 02503E8: Konstrusaun Uma Ba Maternidade Uailili $206,638 (100%) 

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 96.94%; 

2). 1 

 

 

Uma maternidade fó seguru ba 

parteira no staf saúde, ne’ebé 

garante sira bele hela besik ho 

komunidade atu responde 

emergénsia obstétrika no Kuidadu 

imediato no asesu fasil ba 

atendimentu maternidade bele 

prevene komplikasaun no salva 

moris komunidade feto, labarik. 

 

 

  

Ativ. 02503E9: Rehabilitasaun Eskola Aslarigua Ba 3 Siclu $77,297 (97%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 81.31%; 

2). 1 

Melhoria asesu ba 

edukasaun fó ambiente 

seguru, Kualidade 

aprendizajen no Reduza 

desigualdade rural-

urbanu Eskola foun ka 

rehabilita iha área rural 

ajuda estudante sira iha 

aldeia atu hetan asesu 

hanesan estudante iha 

cidade. 

  

Ativ. 02503F0: Estensaun Sala De Aula 6 $0 (0%) 

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1). 86.00%; 

2). 1 
 

 Akontese mudansas tamba 

Orsamentu lato’o, hodi muda fali 

ba Uaikulu 

Ativ. 02503G8: Construção Edifício Ensino Básico Filial Uaiculo $87,580 (100%) 



Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

 1). 86.00%; 

2). 1 

 Asesu Edukasaun besik   

Estudante iha Uaiculo la presiza 

ba eskola distánsia dok, ne’ebé 

ajuda prevene abandona alunus no 

aumenta partisipasaun. Edifício 

foun bele fó sala aula seguru, ho 

kondisaun diak, ne’ebé motiva 

estudante no profesór atu aprende 

ho efisiénsia. 

 

Rezultadu Kurtu Prazu (Output) 02503.0.1: 1) Assegurar a qualidade da gestão 

e execução do plano do projeto com base nas políticas, procedimentos e 

orientações do PDIM do Programa a executar. 2) Assegurar as infra-estruturas 

de base nos municípios para preparar o poder local 3) Verificação, inspeção de 

qualidade e recomendação relativa ao pagamento de todos os projectos PDIM 

$580,739 (86%) 

Indikadór :      

Ativ. 0250306: Elaboração do Plano de Investimento Municipal (PIM) $800 (80%) 

Indikadór : # de Encontros 

Planeamento realizados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1). 10; 

Orsamentu ne'e utiliza ba 

Enkontru Reflesaun Treinamentu 

PIM 2025 no balansu utiliza ba 

Viagen Loakal (Viroment) 

  

Ativ. 0250307: Monitorização e assistência técnica para a implementação do 

Plano de Investimento Municipal (PIM) 
$9,415 (86%) 

Indikadór : # de relatorios 

dos Projetos monitorizados 

e supervisionados 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32; 

Monitorizasun garante 

projetu la sai husi 

Dezeno no BOQ, no 

assisténsia téknika fó 

ferramenta atu rezolve 

problema ne’ebe mosu 

iha implementasaun 

projetu. 

  

 

 

 

 

 

Ativ. 0250308: Konstrusaun Edeficio Postu Administrativo Quelecai Antiga $23,611 (100%) 

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos Pagamento 

Retensaun 100% realisados 

" 

100%; 

Edifisiu Postu 

Administrativu Quelicai 

Antiga mak instrumentu 

governansaun lokal, ne’ebe 

fó atendimentu públiku ba 

komunidade, no motiva 

interasaun komunidade ho 

governu lokal. 
 

 

 

Ativ. 0250309: Konstrusaun Edeficio Postu Administrativo Matebian $17,616 (100%) 



Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos Pagamento 

Retensaun 100% realisados 

" 

100%; 

Melhoria Servisu 

Administrativu   

Edifísiu foun bele fó espasu 

organizadu ba 

administradór postu no staf 

atu atende komunidade ho 

efisiénsia. 

  

Ativ. 0250310: Irigasaun Uata-Mutu $9,299 (100%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos Pagamento 

Retensaun 100% realisados 

" 

100%; 

Aumenta Produsaun 

Agríkola Irigasaun garante 

fornecimento bee regular ba 

to’os, ne’ebé ajuda kuda 

hare no ai-han seluk ne’ebe 

estabil, la depende de’it ba 

udan, no Seguransa Ai-han   

produsaun hare no ai-han 

seluk bele aumenta, fó 

kontribuisaun ba seguransa 

alimentar iha nivel lokal no 

Nasional. 

 

 

Ativ. 0250311: Konstrusaun Edeficio Postu Saude Ague $19,000 (100%) 

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos Pagamento 

Retensaun 100% realisados 

" 

100%; 

Asesu Saúde besik   

Komunidade iha Ague la 

presiza viajem distánsia 

dok atu hetan tratamentu 

basiku, tanba servisu saúde 

sei disponível iha suku no 

Postu saúde fó servisu 

maternidade, imunizasaun, 

kontrolu nutrisaun, no 

edukasaun saúde ba família. 
 

 

 

Ativ. 0250312: Rehabilitasaun uma ba pesoal saude iha Centru Saude Laga $0 (0%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

0.0%  

  

 

 

La implementa. 

Ativ. 0250313: Konstrusaun uma Pesoal Afaca $127,657 (100%) 



Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1) 70.00%, 

2.) 1 

Uma pesoal saúde fó hela 

fatin ne’ebe seguru ba 

enfermeiru, parteira, no 

mediku, ne’ebé garante sira 

bele hela besik ho 

komunidade atu responde 

emergénsia. 

  

Ativ. 0250314: Konstrusaun uma Pesoal Saude Laisorulai de Cima $158,428 (100%) 

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1) 85.00% 2) 

1 

Uma pesoal saúde fó 

seguru ba enfermeiru, 

parteira, no mediku, 

ne’ebé garante sira bele 

hela besik ho 

komunidade atu responde 

emergénsia, no 

disponibilidade Servisu 

Saúde  tamba profisionál 

saúde hela iha área, 

komunidade bele hetan 

servisu saúde kontinua, la 

depende husi viajen dok 

ne’ebe tarde. 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ativ. 0250315: Konstrusaun Postu Saude Uacala $0 (0%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1) 0.0% 2) 1  

 Konstrusaun Postu Saude Uacala 

hetan Alterasaun tamba 

orsamentu la sufisiente atu halo 

konstrusaun, no implementa fila 

fali husi Ministeiru Saude. 

Ativ. 0250316: Konstrusaun Edeficio Notariadu Baucau $26,428 (100%) 

Indikadór : "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados " 

1) 100%, 2) 

1 

Melhoria Servisu Administrativu   

Edifísiu foun bele fó espasu 

seguru no organizadu ba rejistu 

dokumentus legal hanesan 

kontratu, propriedade, no 

dokumentu notarial seluk no 

aumenta Asesu ba Justisa   

Munisípiu Baucau sei iha 

fasilidade modernu atu atende 

komunidade, hodi rezolve asuntu 

legal. 

  

Ativ. 0250317: Konstrusaun Postu Saude iha Buibata, Larimuta Tirilolo no 

Desagua 
$188,485 (100%) 



6.801,00

7.000,00

6.549,40

6.999,40

6.999,84

6.999,08

4.400,00

5.355,00

1.399.682,45

2.944.006,91

97,16%

100,00%

93,56%

99,99%

100,00%

99,99%

62,86%

76,50%

98,75%

99,77%

PA-BAUCAU

PA-BAGUIA

PA-LAGA

PA-VEMASSE

PA-QUEL ICAI

PA-VENILALE

PA-Q.ANTIGU

PA-MATEBIAN

SMPID

PNDS

DESENTRALIZASAUN ADMINISTRATIVA NO PODER LOKAL

Series2 Series3

Indikadór: "1) % 

Implementação do Plano de 

Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de 

projetos implementados" 

1) 100%, 2) 

1 

Asesu Saúde Primária ba  

Komunidade iha Buibata sei hetan 

fasilidade saúde ne’ebé diak, la 

presiza ba munisípiu atu hetan 

tratamentu no Kuidadu saude ba 

Feto no Labarik   

Postu saúde fó servisu ba 

maternidade, imunizasaun, no 

kontrolu nutrisaun, ne’ebé 

importante tebes ba feto no 

labarik sira iha área rural. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) Servisu Munisipal Obras Publika 

Estradas e Pontes 124,960 97.90% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 026.0.0: Construção, reabilitação e manutenção 

de estradas nacionais, incluindo auto-estradas, estradas municipais, estradas 

urbanas e rurais de alta qualidade (ou de acordo com critérios internacionais de 

qualidade) 

124,960 97.90% 

Indikador Outcome 026.0.0.0.6:        

Indikador Atividade 0260201.0.1: 1) Quilómetros 

de estradas conservadas ou reparadas; 2) # de 

pontes conservadas ou reparadas; 3) Quilómetros 

de drenagem conservadas e reparadas. 

1).50 km estrada                                                                     

2).10 pontes                                                                                 

3).19,93 km 

Drainagen     

estabelese ba 

planu no 

garante 

mobilidade ba 

Dezenvolmentu 

Infraestrutura 

  

Indikador Atividade 0260203.0.1: 1) # de rails de 

proteção instaladas,conservadas ou reparadas; 2) # 

de iluminações publicas instaladas, conservadas 

ou reparadas; 3) # de rails de placas toponímicas 

instaladas, conservadas ou reparadas; 4) # de 

equipamentos coletivos e mobiliário urbano 

instalados, conservados ou reparados. 

1) 1 2) 15                                     

3) 15                                   

4) 0. 

estabelese ba 

planu no 

garante 

mobilidade ba 

Dezenvolmentu 

Infraestrutura 

 

  



 

 

Monitorização e assistência técnica para a construção de estradas e pontes   15.700  99,72% 

Indikador Atividade: 3. # de monitorização e 

supervisão 

56 de 

monitorização 

e supervisão 

45 

  

 

2) Segurança Nacional 

Segurança Nacional 51,958 90.59% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 366.0.0: Prevenção e resposta a grandes acidentes 

e desastres, bem como a proteção e alívio da população, é fortalecida e aumentada 
51,958 90.59% 

Indikador Outcome 

366.0.0.0.3:  
      

Indikador Atividade: 

1) # sensibilização 

Realizado 

1) 6 

sensibilização 

Realizado 

Aktividades jestaun Manual dezastra 

ba T2 la realiza tamba foku liu ba 

aktividades desiminasaun no realiza 

ona iha Q3 hodi atinji ona dala 4 no 

iha Q4: sei atinji dala 5. 

  

 

3) Acesso à Justiça 

Acesso à Justiça 48,465 99.27% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 392.0.2: Toda a terra em Timor-

Leste é registada e os bens do Estado são bem mantidos e geridos 
48,465 99.27% 

Indikador, Outcome 

392.0.2.0.3:  
      

Indikador 

Atividade: "1) # de 

prédios rústicos 

e/ou prédios 

urbanos do Estado 

identificados; 

2) % de prédios 

rústicos e/ou 

prédios urbanos do 

Estado 

regularizados. " 

1). 163; 

2). 100% 

 

Indentifikasaun Bein Imovel 

realizadu  atu bele hatene espasu 

no predius nebe pertense ba 

patriomonu Estadu hodi hetan 

retornu bainhira fo arenda ba 

Individu no ba Futuro fasilita 

Planu Governu nian fasil Estabele 

Prediu/Edifisu Estado. 

 

 

 

  

Indikador 

Atividade: "1) # de 

litígios resolvidos  

2) # formação 

realizado" 

 

1 litígios 

resolvidos                                                                                          

0 

formação 

realizado" 

Promove mediasaun atu labele 

mosu konfliitu no reklamasaun 

husi parte sira kona-ba Rai no 

Uma. Nune'e mós Komunidade 

sira bele iha koñesimentu legais 

kumprimenta lei titularidade bens 

imoveis ba direitu asesibilidade 

no restabelese komunikasun ho 

  



atetude tuir koridor diretu ba 

proriedade. 

 

 

 

 

Indikador 

Atividade 

3921705.0.1: 1) # 

de declarações 

emitidas; 

2) % de 

declarações 

emitidas 

atempadamente 

(sem atrasos). 

1). 

23,733; 

2). 100% 

Sidadaun sira inteira no 

internalizar hodi komporta-an ba 

normas no valores sira iha 

sosiedade tuir instrumentu legais 

kona-ba uzu Predius Estado iha 

Area Rustiku no Urbanu. 
  

 

4) Educação Pré-escolar 

Educação Pré-escolar 134,785 99.36% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 520.0.0: O aumento de crianças, entre os 3 e 

os 5 anos, beneficiará de programas de educação pré-escolar ou de preparação 

para o ensino básico obrigatório, com especial atenção às comunidades rurais 

134,785 99.36% 

Indikador Outcome:        

Indikador Atividade: "1). # 

de refeições fornecidas; 

2). % de alunos malnutridos 

reduzidos 3) # de 

monitorização realizadas " 

1).150, 2).0 

% 3).4 

Estudante sira sei laiha mal 

Nutrisaun, no Estudante 

sira sei la abandono prosesu 

aprendisajen 

  

Indikador Atividade: "1) # 

Estudantes registados bazeia 

ba Emis (Mane, Feto no 

Ema ho Defisiente) 2) # 

Relatorio produzidos 

 

 

 

1).2005 

M=973 F= 

1032 2). 4  

 

 

 

Eskola sira sei la falta ba 

material didatiku ba apoiu 

prosesu ensinu de 

aprendisajen 

 

 

 

 

 

  

  

5) Ensino Básico 

Ensino Básico 2,703,587 94.49% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 521.0.0: As crianças participaram no ensino 

básico e completaram com sucesso no etapa final de educação básica de 

qualidade 

2,703,587 94.49% 

Indikador Outcome:       



Indikador Atividade: 

"1) # de 

estabelecimentos de 

ensino básico em plano 

funcionamento; 2) Taxa 

de absentismo; 3) Taxa 

de bom aproveitamento 

escolar." 

1). 28 2).0 

% 

3).100% 

 

Estudante sira sei laiha mal 

Nutrisaun, no Estudante sira sei la 

abandono prosesu aprendisajen 

  

6) Ensino Recorrente 

Prog. 523: Ensino Recorrente $1,236 (100%) 

Objetivu Médiu Prazu 523.0.1: Aumento da Literacia entre todas as faixas 

etárias da população e melhor paridade de género na educação 
$1,236 (100%) 

Indikadór :        

Ativ. 5230802: Realização da alfabetização dos adultos $1,236 (100%) 

Indikadór : "1) # de 

centros comunitários 

em funcionamento 

como centros de 

ensino recorrente; 2) # 

de adultos 

alfabetizados; 3) # 

Formadores em 

Funcionamento" 

"1) 12 de centros 

comunitários em 

funcionamento 

como centros de 

ensino recorrente; 2) 

253 de adultos 

alfabetizados; 3) 8 

Formadores em 

Funcionamento" 

1). 4 2).137 3)6 

atu aumenta tan 

sentru 4 ba posto 

administrativu 8 

iha munisipiu 

Baucau 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7) Cuidado de Saúde Primários 
Cuidado de Saúde Primários 331,577 99.93% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 528.0.0: Melhorar os serviços de saúde em 

Timor-Leste através da provisão de Cuidados de Saúde Primários abrangentes 

e integrados com base em padrões nacionais. Os objectivos incluem o aumento 

do acesso, a melhoria da equidade, da qualidade e da eficiência, bem como a 

resolução de vários problemas de saúde enfrentados pela comunidade. O 

resultado final é alargar a cobertura de cuidados de saúde a toda a população 

usando os Cuidados de Saúde Primários como base. 

331,577 99.93% 

Indikador Outcome:        

 

 

 

 

Indikador Atividade: "1) 

Rácio Médico/população; 

2) Taxa de absentismo do 

pessoal de saúde; 

3) # de pessoal saúde 

participando em formação 

continua." 

"1) Rasio 78 

medico/127,220 

populasaun; 

2) 100% de 

abastesimentu do 

pessoal de saude; 

3) 7 pessoal saude 

partisipando em 

formasaun kontinua; 

Komunidade hetan 

ona atendimenta 

saude ho diak iha 

suku no aldeia 

  



 

Indikador Atividade: # de 

encontros comunitários 

para a promoção de saúde 

e resolução de problemas 

de saúde na comunidade 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formaaun saude ba 

komunidade rezolvidu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

8) Água Saneamento e Ambiente 

Água e Saneamento 158,110 97.78% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 798.0.2: 1) Boa gestão dos recursos hídricos 

e 100% dos timorenses com acesso à água potável 

2) Aumento do acesso à água potável e melhoria do saneamento 

158,110 97.78% 

Indikador Outcome 798.0.2.0.7:        

Indikador Atividade 7980303.0.1: # 

de arvores plantadas e bem tratadas 
1000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Be'e matan 

hotu hetan ona 

proteaun 

 

 

 

 
  

 

 

Indikador Atividade 7980401.0.1: 1) 

# de sistemas de drenagem de águas 

residuais nas aglomerações 

populacionais e balneários públicos 

construídos, conservados ou 

reparados; 2) # de facilidades de 

deposição e tratamento final dos 

resíduos sólidos urbanos construídos, 

conservados ou reparados. 

 1)  1; 2) 0 

tempu udan 

be'e sei la 

intupidu 

  



Indikador Atividade 7980402.0.1: % 

de resíduos sólidos urbanos 

recolhidos e tratados 

100% 

 

 

Sidade laran 

mos no higene 

 

 

 

  

Indikador Atividade: # de fontes de 

água potável e sistemas de 

abastecimento protegidas 

"2 de fontes de 

água potável e 

sistemas de 

abastecimento 

protegidas" 

komunidade sei 

la halerik tan 

konaba be'e 

mos 

 

 

 

 

 

  

 

9)  Inclusão Social. 

Inclusão Social. 115,602 97.62% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 980.0.3: 1) Os sobreviventes e as vítimas de 

guerra e todas os cidadãos que se encontra na situação de vulnerabilidade têm 

acesso aos serviços e oportunidades básicos e recebem apoio de assistência 

social, direitos econômicos e direito à vida, não passam fome e um padrão de 

vida adequado para que possam gozar dos seus direitos fundamentais e realizar 

o seu potencial em condições de igualdade com os outros cidadãos de Timor-

Leste. 2) Garantir que o programa nacional de reparação e o instituto de 

memória pública estejam em conformidade com a Convenção e outros padrões 

internacionais e forneça um programa abrangente de reparação 

transformadora para lidar com a discriminação e a violência contra mulheres e 

meninas e para salvaguardar o bem-estar das vítimas, sobreviventes e 

testemunhas. 

113,838 99.93% 

Indikador Outcome 

980.0.3.0.5:  
      

Indikador Atividade 

9800102.0.1: # de serviços 

funerários fornecidos ao 

público 

798 

1). Fasilita/ajudus Kareta 

Funerariu ba Publiku hodi 

transporta Mate Isin no Mate 

Ruin ba fatin distinadu                              

2). Fo Assistensia ba 

Populasaun Kbiit Laek hodi 

hakmaan sofrementu ne'ebe 

sira infrenta   

 

 

 

 

  

Indikador Atividade: # de 

Fiscalizasaun Efetuadas 
317 Pessoas 

Atu Garante grupu feto ho 

espesial no Orfanatus ba 

kontinuasaun aktividade ba 

Inkluzaun Sosial 

 

 

 

  

 

 



10)  Turismo 

Turismo 41,475 97.86% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 982.0.0: Kria no dezenvolve investimentu 

turizmu sustentável liu husi envolvimentu setór privadu, komunidade lokál 

no internasionál no asosiasaun sira, ho modelu sustentabilidade no prátika 

di'ak sira, hodi kontribui ba diversifikasaun ekonómika liuhusi  turizmu 

(Turismu sai hanesan sentru ka motor importante ba dezenvolvimentu 

atividades ekonómikas) 

41,475 97.86% 

Indikador Outcome 

982.0.0.0.5:  
      

Indikador Atividade: 

# de Promocoes 

realizadas 

13 

"1) rezultadu mak atu 

 bele fo idea no kompleta diak liu kona-

ba Servisu Jestaun Merkadu no turizmu 

2) atu nune'e fo hatene ba vijitante sira 

keta soe foer arbiru 

3) atu nune'e suporta ai-han ba equipa 

ne'ebe halo sensibilizasaun. 

4)-5) atu nune'e suporta ai-han ba 

equipa ne'ebe halo Monitorin no 

partisipa seremonia iha posto 

6) atu nune'e fo informasaun ba 

komunidade sira katak fatin ne'e iha 

fatin Turizmu " 

  
 

 

Indikador Atividade: 

# de eventos de 

sensibilização e 

mobilização 

organizados 

8 

"1) atu nune'e eleva estudante no 

 komunidade sira nian koinesimentu iha 

area Turizmu 

2) atu fo informasaun ba Vijiitor sira 

kona-ba fatin Turizmu" 

  

Dok foto 

 

11)  Investimento e Diversificação Económica 

Investimento e Diversificação Económica 1,454 68.56% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) 983.0.5: Aumentar a contribuição do setor 

comercial para o crescimento econômico 
1,454 68.56% 

Indikador Outcome:        

Indikador Atividade: "1) # 

de licenças Publisitaria 

afixada 

2) # de fiscalizações 

efetuadas aos 

estabelecimentos de venda, 

às micro pequenas empresas 

e aos vendedores 

ambulantes." 

1). 5 2). 

5 

"1) atu fo be'e equipa sira ne'ebe 

halo kontrollu iha espasu publiku 

no Merkadu; 2) Rezultadu mak 

kompania heineken selu ona osan 

ho Montante $ 2,190 ba 

Autoridade Munisipiu Baucau" 

  

Indikador Atividade: "1) # 

de mercados geridos 

segundo as normas em 

vigor; 

2) # de feiras autorizadas." 

1) 8; 2) 

5 

"1) Rezutadu mak atu bele 

kontrola loja nain sira ne'ebe uza 

banner la tuir regra 2) Rezultadu 

mak atu fo Formasaun ba iha 

Funcionario, Parseiru 

Dezenvolvimentu no Loja nain 

sira kona-ba regulamentu 

Publicitaria 

  
 

 

 



3) Rezultadu mak atu halo 

adiantamentu Orsamentu ba 

atividade apoiu feira 4) atu 

nune'e ezekusaun husi orsamentu 

ba planu annual bele sae" 

Indikador Atividade: "1) # 

de produtos locais 

promovidos; 

2) # atividades artesanais 

apoiadas." 

1). 0 2). 

1 

La implementa tamba 

komunidade sira ne'ebe promove 

artesenais la marka prezensa, ho 

razaun laiha tempu atu halo 

promosaun ba artesenais 

  

 

12) Agricultura, Horticultura, Café e de Plantas Industriais e Anuais 

Agricultura, Horticultura, Café e de Plantas Industriais e Anuais 562,419 99.35% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) A39.0.0: "Outcome: 1). aumentar a 

produção agrícola, concentrando-se num aumento substancial da 

produtividade da culturas básicas como arroz e milho, com o objetivo de 

atender pelo menos 80% da demanda de arroz e milho 2). Redução da 

insegurança alimentar entre as famílias rurais que praticam tecnologias 

inovadoras e melhoradas promovidas pelo MAPPF. 3). Aumento da 

qualidade e produção do café e das plantas industriais em 20 a 50%, 

orientado pelas exportações de nichos de mercado em mercados regionais e 

internacionais" 

562,419 99.35% 

Indikador Outcome:        

Indikador Atividade: % de 

terreno fértil cultivado. 
50% 

hasae agrikultor sira nia 

rendimentu no aihan naton ba 

uma kain sira balun 

 

 

 

 

 

  

Indikador Atividade: "1) % 

de extensionistas ativos nos 

respetivos locais de 

trabalho; 2) Hectares de 

terreno lavrado mediante 

mecanização agrícola." 

50% 

Menus atendimentu tekniku ba 

agrikultor sira, tamba iha 

komunidade agrikultor balun 

ne'ebe la hetan asistensia tekniku 

husi Extensioninista 

 

 

 

  

Indikador Atividade: # de 

iniciativas agroindustriais. 
6 

Agrikultor sira bele ona halo 

diversifika aihan lokal 

 

 



Indikador Atividade : # de 

atos de monitorização e 

fiscalização efetuadas 

101 

1. Kontrola Vendedores sira atu 

kompri regras ba kontra bandu 

ka infasaun ba sasan ne'ebe liu 

data limite (liu-liu sasan 

Importado sira), ho nune'e 

komprador ka konsumudor sira 

la bele hetan risku ka sobre ba 

moras liga ho konsumu humano.  

2. Atu hatene tuir Fluktuasaun 

presu merkadu husi produtu 

agrikola, importasaun no 

kombustivel ne'ebe vendadores 

sira fa'an iha merkadu lokal iha 

nivel Suku, Postu administrativu 

no Munisipal Bazar lokal, kios, 

loja, supermarket no 

abastasiomentu). 

  
 

 

 

Indikador Atividade: # das 

merendas escolares 

fiscalizadas nas escolas 

40 

Atu hatene tuir Disponibilidade 

tipo ai-han 3 inklui Sanitasaun, 

Material Sanitariu no bee mos 

ne'ebe mensiona iha programa 

merenda eskolar liu-liu ba 

labarik estudante sira hanesan 

pre-escolar no Ensino basico 

ne'ebe eziste iha postu 

administrativu 8 munisipiu 

baucau no mos nia 

sustentabilidade ba tipo ai-han 3 

ne'ebe rekomenda husi 

Ministeriu Saude atu nune'e 

labarik sira labele monu sofre ba 

risku Mal Nutrisaun. 

  

Indikador Atividade: "1) # 

de eventos de disseminação 

de informação efetuadas; 

2) % de agentes económicos 

na área de confeção, 

armazenamento e venda de 

produtos alimentares para 

consumo humano que 

tenham bons conhecimentos 

sobre boas práticas de 

segurança alimentar." 

1) 11; 

2) 

80% 

Atu Informa ba komunidade Em 

geral nivel munisipal, postu 

administrativu no suku kona-ba  

Kualidade, Kuantidade no 

Sustentabilidade ba 

disponibilidade ai-han iha nivel 

uma kain liga ho konsumu 

Umano. 

  

Indikador Atividade: "1) # 

de irrigações construídas, 

conservadas ou reparadas; 

2) % de irrigações em bom 

funcionamento." 

1) 3.   

2)  

55% 

1) Komunidade la kestiona 

konaba menus be'e irigasaun ba 

area irigasaun tekniku ne'ebe 

estabelese ona; 2) irigasaun 

barak mak sei uza irigasaun 

tradisional. 

 

 
 



331.577,46

2.839.608,91

506.616,02

124.960,03

158.110,00

42.928,21

48.464,84

51.957,96
62.447,81

115.602,46
99,93%

94,72%

99,81%

97,90%

97,78%

96,46%

99,27%

90,59%
95,77%

97,62%

SERVISU OPERASIONAIS

Series2 Series3

13) Pecuária, Veterinária e Tecnologia 

Pecuária, Veterinária e Tecnologia 6,645 99.77% 

Objetivu Médiu Prazu (Outcome) A40.0.0: 1). Aumento produção de animal 

(suinos, bufalo, cabras, galinhas, ect.);  

2). Aumento consumo de carne fresco, leite, ovos, ect.;  

3). Melhoria a qualidade de produção de animal e criação da indústria de 

rações de animais;  

4). Industria e comrcialição de pecuária Desenvolvido. 

6,645 99.77% 

Indikador Outcome:        

Indikador Atividade: # 

de centros de produção 

pecuária instalados 

1 

fó seguransa ai-han, aumenta 

autonomia agrikultura, no fó 

oportunidade ba komunidade atu 

produs rasik ai-han, adubu, no 

materiál agrikultura tanba la presiza 

depende liu husi rai liur.  
  

Indikador Atividade: % 

cobertura vacinacao 

animal 

65% 

prevene moras zoonoze hanesan 

raiva, fó seguransa ba komunidade, 

aumenta produtividade agrikultura, 

no fó konfiansa ba kriadór sira. 

  

Indikador Atividade: # 

de fiscalizações 

realizadas 

10 
Garante higiene, saúde pública no 

seguranza konsumidor.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3) Servisu administrasaun postu administrativu sira 

Servisu Postu Administrativu mak servisu estensaun Autoridade Munisipál nian ne’ebé ninia 

misaun atu garante ezekusaun kompeténsia espesífika sira iha área postu administrativu nian, 

garante prosimidade efetiva servisu administrativu nian ba populasaun, no promove 

partisipasaun sidadaun nian ne’ebé boot liu iha atividade administrativa. 

Servisu Postu Administrativa kabe ba kompetensia hirak ne’ebé mensiona iha DIPLOMA 

MINISTERIAL N.º 86/2023 artigu: Artigo 8.º, 17.º, 20.º, 23.º no Artigo 25.º servisu Postu 

Administrativu sira ne’e mak: 

1) postu administrativu Baucau; 

a. Rezultadu Ezekusaun Orsamento 2025 

2) postu administrativu Baguia; 

a. Rezultadu Ezekusaun Orsamento 2025 

Fontes Orsamento Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. Baucau/OGE 

2025 

7,000.00 Atu responde ba Bens e Servisus Hodi atende nesesidade PA-

Baguia 

MAE/AM BCU 2000.00 Komemorasaun loron transformasaun 

Distrito ba Munisipiu 

hodi atende nesesidade PA-

Baguia 

MAE/AM BCU 1.300.00 Komemorasaun Loron Internasional 

Redusaun Riskus Dezastre 

Hodi tende nesesidade  

PA-Baguia 

AM-Baucau  1.000.00 Komemorasaun dias Nasionais 20 de 

Maio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

AM-Baucau 750.00 Komemorasaun Loron Proklamasaun 

da Indepedensia ba Dala 50 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

Rekursu Humanu 

Nasional 

280.00 Fasilita Formasaun ba Funsinario 

AAP 

Hodi Atende Nesesidadi  

PA-Baguia 

AM-Baucau 200.00 30 de Agustu Loron Konsulta Popular Distribui ba Comisaun 

Organizador 

AM-Bcu  

Xefe Gabineti 

200.00 Vizita Ofisial PAM no Enkontro ho 

Membru Konsultivo 

Hodi atende nesesidade PA-

Baguia 

Total   Postu Administrativu Ezekusaun total Orsamento 

Adisional 

Ho nune’e, ezekusaun orsamento Annual tinan 2025 iha fontes 2: 1). $7,000.00 mai husi alokasaun 

orsamentu jeral Estadu no Orsamento Adisional $ 2,000.00 ne’ebe mai husi ajudus husi Nasional no 

Alokasaun Kategoria 

Orsamento 

Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7,000.00 Bens & 

Servisus 

Posto 

Administrativu 

502: Bens e Serviços Correntes 92,36% 

5020504 Outra Alimentacao 100% 

502252 Servicos Profisionais 100% 

50218 Servicos Publicos 100% 

5023001 Outrus Servicos Correntes 100% 



Munisipal 2025 ba Posto Administrativu Venilale, ho nune’e total ezekusaun orsamentu ba tinan 2025 

total: $ 9000.00 

a) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Administrasaun 

1) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 7 Ejiste 

2 Ajente 4 Ejiste 

3 Kazuais 8 Ejiste 

 

2) Patrimonio PA bAGUIA 2025 

Deskrisaun Total Unidade Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1, 2) 3  Naton   Kareta no Motor 

Mobiliariu 6 Foun - - Armario Besi 
Informatika 1) 6, (2) 6, 3)3, 4)2 Diak - - Komputador, Printer, Laptop, Projektor. 
Elektroniku 1) 2, 2) 2 Diak - - Wirless, Blutoth 
ATK 1) 4, 2) 4, 3) 4 Diak   Sanoitariu, Escritorio, Toner 

 

3) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu iha 

Postu Administrativu 

1. Prepara karta sai 

2. Simu karta tama 

PA Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho (karta tama = 168) no karta Sai (69) 

Atendimentu ba Publiku Tuir nesecidade   

 komunidade Publiku 

PA Sempre fo atendimentu ho mamar, lais no 

midar (total atendimentu Publiku: ho total 237 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

1. Metodu Atendimentu 

Publiku 

2. Gestaun Administrasaun 

PA Hasae kuinecimentu ba funsionario nudar 

agente Administrasaun Publiku 

Enkontrus  1. Regular no  

2. Ekstra ordinario 

PA Orientasaun servisu, Avaliasaun servisu, 

Enkontru aprovasaun orsamento no relatorio 

 

4) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

1. Levantamentu dadus 

2. Mediasaun 

3. Rezolve Problema 

Iha suku 10 Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho 

Enkontrus  Baseia ba orden servisu 

no assuntu enkontru 

1. Municipal 

2. Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 



Monitorizasaun no 

Akompanhamento 

1. PNDS 

2. DT 

3. Suku, no Aldeia 

1. Suku 10 

2. Dt no SM destakadu 

Kontrolu Progresaun Projetu no submete 

relatorio progresaun ba PAM 

 

b) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Planeamentu 

1) Projetu Vertikal iha PA Baguia ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto PA Suko Aldeia US$ %? 

HEZELDAN   

UNIPESSOAL, LdaJOIN 

WITH MILCHA 

UNIPESSOAL LDA 

Konstrusaun de 

Sistema Bemos PA 

Baguia, Municipio 

Baucau 

Baguia Defawasse Defawasse $844,640.87 15 % 

 Companha Lesu Gatal 

Unip Lda 

Konstruasaun foun 

um aba Pessoal Saude 
Baguia Uacala Uacala $368,262.48 25% 

Companha Internasional 

MCC 20 Group Corp.LTD 

(Cina) 

Konstrusaun ponte 

Samalari 
Baguia Samalari Ira-Osso $4,025,624.71 25% 

 

2) Levantamentu dadus patrimoniu estadu iha PA-Baguia 2025 

Suku Diskrisaun 
Postu 

Administrativu 

Tempu 

Invasaun 

Indonesia 

Tempu 

Invasaun 

Portugues 

Afaloicai Plantasaun Ai-horis, Uma Postu Saude. Baguia iha iha 

Alaua Leten Plantasaun Ai-horis, Uma Portu Haudere. Baguia iha iha 

Alaua - 

Craik 

Plantasaun Ai-horis, Uma Postu Saude, Uma 

kastellu (Pouzada) no Rai Estadu. 

Baguia 
iha iha 

Defa-uasse Plantasaun Ai-horis no Rai Estadu. Baguia iha iha 

Hae-Coni Plantasaun Ai-horis no Rai Estado  Baguia iha iha 

Lari-Sula 
Plantasaun Ai-horis, Armagen, Uma Postu Saude 

no Rai Estadu. 

Baguia 
iha iha 

Lavateri 
Plantasaun Ai-horis,Uma Postu Saude, no Rai 

Estadu. 

Baguia 
iha iha 

Osso-Huna Plantasaun no Rai Estadu  Baguia iha iha 

Samalari 
Plantasaun Ai-horis, Uma Postu Saude, 

Monumen, Rai Estadu. 

Baguia 
iha iha 

Uacala 
Plantasaun Ai-horis, Uma Postu Saude, no Rai 

Estadu 

Baguia 
iha iha 

 

3) Progresaun prespetiva dezemvolvimentu PA-Baguia2025 

Setores Naran Aktividade Extra 
Postu 

Administrativu 
Obs 

Be’e Mos 
Konstrusaun Be’e Matan Sistema Manual 

iha PA.Baguia 

Baguia 
Ekipa Kompania. 

Meza ASPA Sorumutu Ordinario Aspa Baguia Baguia Ekipa PA- Baguia 

 

c) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu 

Rezultadu resolve problema social, Mediasaun no Tarabandu 

Diskrisaun  Suku Rezultadu obsevasaun 



Problema PNDS Afaloikai Resolve ona Progeto Finaliza ona 

Grande Progeto 

Halo ponte 

Samalari Resolve ona  Kompania kontinua ona nia serbisu 

 

1) Rezultadu Progresaun PDIM, PNDS no Grande projetu 

No. Naran Progeto Kompanhia 

Implementador 

Suku Observasaun 

1. Halo Uma Postu Saude 

no uma ba pessoal Saude 

Kompanhia Lisu 

Gatal 

Uakala Progeto Lao Hela (Proposta liu PDIM 

Maibe Ministerio Saude mak Financia. 

2. Konstrukrasaun Estrada 

Laga Baguia 

Kompanhia Norinko 

Internacional 

Diresaun 

Laga–Baguia 

Progeto Lao Hela 

3. Konstruksaun Ponte Kompanhia Twenty Samalari Progeto Lao Hela 

4. Konstruksaun Programa 

PNDS 

Komunidade Sanulu (10) 

Postu Baguia 

Progeto Balun Finaliza ona no balun 

Sedauk 

5. Dada Bee Mos Ba 

komunidade  

Kompanhia Roman 

Grigio 

Alaua – Kraik  Progeto Lao Hela 

 

3. Postu Administrativu Laga; 

a) Rezultadu Ezekusaun Orsamentu 2025 Servisu Lokal Financas 

Alokasaun Kategoria 

Orsamento 

Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7,000.00 Bens & 

Servisus 

PA 502: Bens e Serviços Correntes 94% 

50218: Bens Público 100% 

50204: Bens Público 95% 

50227: Publicasaun copia e Impresaun 100% 

50225:  Serviços Profisionais 100% 

50230: Bens Serviços 85% 

50218: Servisu Publicos 100% 

Fontes 

Orsamento 

Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. 

Baucau/OGE 

2025 

7,000.00 Bens e Servisus Hodi atende nesesidade PA-laga 

MAE/AM BCU 2,050.00 Bens e Servisus hodi atende nesesidade PA-Laga 

AM-Baucau  1,000.00 Komemorasaun dias Nasionais 

20 de Maio 

Distribui ba Comisaun Organizador dias 

nasional iha suku Tequinomata 

MAE 200.00 Komemorasaun loron konsulta 

popular 30 Agusto 

Movilizasaun Massa 

AM-Bcu 750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

28 de Novembro 

Distribui ba Comisaun Organizador, no 

realiza iha suku Libagua 

Am-Bcu 100.00 Komemorasaun loron herois 

nasional 31 de Dezembru 2025 

Distribusaun PA laga  

Total   Postu Administrativu Ezekusaun total Orsamento Adisional 



 

Ho nune’e, ezekusaun orsamento Annual tinan 2025 iha fontes 2: 1). $7,000.00 mai husi alokasaun orsamentu jeral 

Estadu no Orsamento Adisional $ 2,050.00 ne’ebe mai husi ajudus husi Nasional no Munisipal 2025 ba Posto 

Administrativu Laga, ho nune’e total ezekusaun orsamentu ba tinan 2025 total: $ 9,050.00 

 

 

b) Rezultadu Servisu Lokal Administrasaun 

1) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 4 Ejiste 

2 Ajente 3 Ejiste 

3 Kazuais 7 Ejiste 

 

2) Patrimonio PA Laga 2025 

Deskrisaun Total 

Unidade 

Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1, 2) 2  Naton   Kareta no Motor 

Mobiliariu 4,2 Foun - - Armario Besi, no Armari ai 

Informatika 1) 6, (2) 6, 

3)2, 4)2 

Diak - A’at Komputador (3 diak no 3 a’at), Printer (1 diak no 3 

a’at), Laptop (2 diak hotu), Projektor (2 diak). 

Elektroniku 1)1, 2)1, 3)2 Diak - A’at Wirless, Bluetoth, Speaker (1 kabel mak a’at) 

ATK 1)14, 2)15, 

3)1, 4)2, 5)1  

Diak   Sanitariu, Escritorio, USB/Flash Disk 16GB, Toner 

(2 tinta laiha), Tinta Epson L6170 (1 paket) 

 

3) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu iha 

Postu Administrativu 

3. Prepara karta sai 

4. Simu karta tama 

PA. 

Laga 

Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho (karta tama = 272) no karta Sai (154) 

Atendimentu ba Publiku Tuir nesecidade   

 komunidade Publiku 

PA. 

Laga 

Sempre fo atendimentu ho mamar, lais no 

midar (total atendimentu Publiku: ho total 3200 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

3. Metodu 

Atendimentu Publiku 

4. Gestaun 

Administrasaun 

PA. 

Laga 

Hasae kuinecimentu ba funsionario nudar 

agente Administrasaun Publiku 

Enkontrus  3. Regular no  

4. Ekstra ordinario 

PA. 

Laga 
Orientasaun servisu, Avaliasaun servisu, 

Enkontru aprovasaun orsamento no relatorio 

 

4) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

4. Levantamentu dadus 

5. Mediasaun 

6. Rezolve Problema 

Iha suku 9 Ezekuta tuir assuntu karta no 

ezekuta tuir despacho 



Enkontrus  Baseia ba orden servisu no assuntu 

enkontru 

3. Municipal 

4. Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 

Monitorizasaun 

no 

Akompanhamento 

4. PNDS 

5. DT 

6. Suku no Aldeia 

4. Suku 9 

5. DT no SM 

destakadu 

Kontrolu Progresaun  Projetu no 

submete relatorio progresaun    ba 

PAM 

 

c) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu 

1) Projetu Vertikal iha PA Laga ho nia progresaun 

 

Setores Naran Sub-Projecto P A Suco Aldeia US$ %? 

BIK Unip, Lda Konstrusaun Postu Saude Suku Libagua Laga Libagua Larimuta $188,485.16 100% 

Unidade 

Konstruction, 

Unip, Lda 

Rehabilitasaun Eskola Ensinu Publiku 3 

Siklu Ai-Issi Larigua Suku Samalari 
Laga Samalari Sorugua $77,297.40 100% 

 

2) Levantamentu dadus patrimoniu estadu iha PA-Laga 2025 

Suku Diskrisaun P A Indonesia Portugues 

Soba Rezidénsia Antigu Administrador Postu Administrativu Laga. Laga  ✓  

Soba Kastelu Portu Laga. Laga  ✓  

Soba Rezidénsia Administrador Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Samalari Edifísiu/eskritóriu PLN/Postu Admnistrativu Laga. Laga ✓   

Samalari Armajen/gudang PLN/EDTL Postu Administrativo Laga. Laga ✓   

Soba 
Rezidénsia Ofisiál Dezenvolvimentu Komunitáriu Postu 

Administrativu Laga (CDO). 

Laga 
✓   

Soba 
Rezidénsia ba funsionariu edukasaun hodi hanorin eskola iha PA 

Laga. 

Laga 
✓   

Soba Rezidénsia ba funsionáriu ofisiál saúde PA Laga. Laga ✓   

Samalari Edifísiu no garazen Masin-Fatuk PA Laga. Laga ✓   

Samalari 
Edifísiu kompania Segunda Liña Portugéz iha Alfandega Postu 

Administrativu Laga. 

Laga 
 ✓  

Soba Edifísiu/uma koperasi (KUD) Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Samalari Rezidénsia agrikultura Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Tequinomata 
Garazen/gudang agrikultura iha Suku Tequinomata, Postu 

Administrativu Laga. 

Laga 
✓   

Soba Gedung PKK Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Samalari Edifísiu Pos dan Giro Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Samalari Rumah Dinas ba Polísia Indonézia. Laga ✓   

Soba Rezidénsia Wakil Camat/Sekwilcam Postu Administrativu Laga. Laga ✓   

Atelari Rezidénsia ba profesór/a iha Suku Atelari. Laga ✓   

Atelari 
Sede Antigu Kantor Desa Atelari (1) no Balai Pertemuan (1) iha 

Suku Atelari. 

Laga 
✓   

Sagadate 
Sede Antigu Kantor Desa Sagadate (1) no Balai Pertemuan (1) 

iha Suku Sagadate. 

Laga 
✓   

Sagadate Uma ba Profesór/a iha Suku Sagadate. Laga ✓   

Sagadate Merkadu Tradisional Suku Sagadate Laga ✓   

Saelari 
Sede Antigu Kantor Desa Saelari (1), Balai PKK (1) no Balai 

Pertemuan (1) iha Suku Saelari. 

Laga 
✓   

Saelari Uma ba Profesór/a sira iha Suku Saelari. Laga ✓   

Saelari Escola do Reino Saelari Laga ✓   



Samalari 
Sede Antigu Kantor Desa Samalari (1), Balai PKK (1) no Balai 

Pertemuan (1). 

Laga 
✓   

Samalari Uma ba Profesór/a iha Samalari (3). Laga ✓   

Libagua Sede Antigu Kantor Desa Libagua (1). Laga ✓   

Nunira Sede kantor Desa Nunira (1) no rumah dinas PKK (1) iha Nunira. Laga ✓   

Nunira Uma El Postu Saúde Antigu iha Suku Nunira. Laga ✓   

Nunira Escola do Reino Nunira (Boromutu) Laga  ✓  

Nunira Eskola do Reino Nunira (Koibabi) Laga  ✓  

Soba 
Sede Antigu Kantor Desa Soba (1), Balai PKK (1) no Balai 

Pertemuan (1). 

Laga 
✓   

Tequinomata 
Sede Antigu Kantor Desa Tequinomata (1), Balai PKK (1) no 

Balai Pertemuan (1). 

Laga 
✓   

Tequinomata Uma ba profesór/a sira iha eskola Samaguia Suku Tequinomata. Laga ✓   

Ueru-Mata Uma ba profesór/a eskola Binagua Ueru-Mata (3). Laga ✓   

Soba Uma ba profesór (2) no Escola Boleha (1). Laga ✓   

Samalari Rumah Dinas Koramil Laga. Laga ✓   

Samalari Asrama/Biscem Laga. Laga ✓   

 

3) Progresaun prespetiva dezenvolvimentu PA-Laga 2025 

Setores Naran Aktividade Extra P A Obs 

ANM-

Timor Gap 

Perfurasaun Manganesia Suku Ueru-

Mata 
Laga Kompanha Estrela Ricours mak responsabiliza 

Meza ASPA Sorumutu Ordinario ASPA Laga Laga Ekipa PA-Laga 

SeCoop 
Apoiu fundus ba grupu agrikultor iha 

Suku Tequinomata 
Laga Apoiu fundus ba atividade grupu pekuaria 

MTK 
Instalasaun Wifi lina internet ba 

edifisiu PA-Laga 
Laga 

Prosesu instalasaun sei la’o hela no seidauk 

finaliza. 

WFP Distribuisaun ai-han suplementar Laga ba labarik no inan isin-rua 

MTA 
Aprezentasaun dezenho ba projetu 

Castelo do Porto 
Laga 

Inklui mini-muzeu da rezistencia, kafetaria, 

salaun multifunsaun. 

MCI Bazar baratu Laga 
Komemorasaun dias Nasionais 12 Novembru iha 

Resintu Postu Laga no Suku Tequinomata 

 

d) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu 

1) Kontribuisaun Parseiru ba Dezenvolvimentu PA Laga 

Nu Naran kompania / Negosiante Diskrisaun sasan Quantidade Unidade  Justifikasaun 

1 Norinco International 

  

❖ Be’e 

❖ Rai-henek 

 

❖ 2 

❖ 2 

❖ Tanke 

❖ Ret 

 

  

Apoiu rega no 

hateru rai iha 

atividade loron 

nasional. 

  

  

  

2 Kompania Simples ❖ Semente mutin ❖ 4 ❖ saka 

3 Kompania Nautetu ❖ Rai henek 

❖ Sementi 

 

❖ 2 

❖ 10 

❖ Ret 

❖ Saka 

4 Kompania Rozi ❖ Rai henek 

❖ Sementi 

❖ 3 

❖ 5 

❖ Ret 

❖ Saka 

5 Kompania BIK.Unip, Lda ❖ Sementi ❖ 5 ❖ Saka 

2) Rezolve Problema Sosial, Mediasaun no Tarabandu 

Diskrisaun  Suku Rezultadu obsevasaun 

Problema 

disputa rai 

Tequinomata PA Laga no 

Suku Abafala PA Quelicai 

Konsege 

rezolve 

Atividade Mediasaun PA Laga no Quelicai, hodi 

halo mediasaun ba suku rua ne’ebe mak disputa rai 



Problema 

disputa rai 

Samalari no Ueru-Mata Laiha 

solulasaun 

Sei iha prosesu mediasaun nia laran. 

Problema 

eletrisidade 

Komunidade Soba no 

kompania 

iha ona 

solusaun 

PA Laga, PNTL, EDTL, halo ona dialogu ho 

trabalhador atu halo pedidu no submete ba empreza 

ne’ebe mak seidauk selu trabalhador  

Problema 

rai 

Suku Nunira no Suku 

Libagua 

rezolvidu  

 

4. Postu administrativu Quelicai 

a) Servisu Lokal Finansas 

(a) Alokasaun Orsamentu Postu Administrativu Quelicai 2025 

 

(2) Rezultadu Ezekusaun Orsamentu 2025 

Ho nune’e, ezekusaun orsamento Annual tinan 2025 iha fontes 2: 1). $7,000.00 mai husi 

alokasaun orsamentu jeral Estadu no Orsamento Adisional $ 1,950.00 ne’ebe mai husi ajudus 

husi Nasional no Munisipal 2025 ba Posto Administrativu Quelicai, ho nune’e total ezekusaun 

orsamentu ba tinan 2025 total: $ 8,950.00. 

Fontes Orsamento Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. Baucau/OGE 

2025 

$ 7,000.00 Bens e Servisus no Kapital 

Minor 

Hodi atende nesesidade PA-

Quelicai 

AM. Baucau/OGE 2025 $ 5,650.00 Bens e Servisus Hodi atende nesesidade PA-Quelicai 

AM. Baucau/OGE 2025 $ 1,350 Kapital Menor Hodi atende nesesidade PA-Quelicai 

MAE/AM BCU $ 1,950.00 Bens e Servisus hodi atende nesesidade PA-Quelicai 

AM-Baucau  $ 1,000.00 Komemorasaun dias 

Nasionais 20 de Maio 2025 

Distribui ba Comisaun Organizador 

dias Nasional iha suku Macalaco 

MAE $ 200.00 Komemorasaun loron 

konsulta popular 30 de 

Agusto 2025 

Movilizasaun Massa 

AM-Bcu $ 750.00 Komemorasaun dias 

Nasionais 28 de Novembro 

2025 

Distribui ba Comisaun Organizador, 

no realiza iha suku Macalaco 

Alokasaun Kategoria 

Orsamento 

Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7,000.00 Bens & 

Servisus 

PA 

 

 

 

 

 

 

502: Bens e Serviços Correntes 100% 

50218: Bens Público 100% 

50204: Bens Público 100% 

50217: Manutencao de edificios administrativos 100% 

50225:  Serviços Profisionais 100% 

50230: Bens Serviços 100% 

504: Capital Menor 100% 

   50401: Aquisicao de bens de capital movel 100% 



 

(b) Rezultadu Servisu Lokal Administrasaun 

1) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 5 Ejiste 

2 Ajente 3 Ejiste 

3 Kazuais 7 Ejiste 

 

2) Patrimonio PA Quelicai 2025 

Deskrisaun Total 

Unidade 

Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1, 2) 2 Diak    Kareta no Motor 

Mobiliariu 5,3 - Naton - Armario Besi, no Armari ai 

Informatika 1) 6, (2) 5, 

3)3, 4)2 

Diak - A’at Komputador (5 diak no 1 a’at), Printer (5 diak), 

Laptop (3 diak hotu), Projektor (1 diak no 1 at ). 

Elektroniku 1)1, 2)1, 3)1 Diak - A’at Wirless 1, Bluetoth 1, Speaker 1, Kuluna 1 A’at  

ATK 1)10, 2)11, 

3)5, 4)3, 5)2 

Diak   Sanitariu, Escritorio, USB/Flash Disk 16GB, 

Toner, Printer Epson L6170 (1 paket) no Printer 

Epson L 3210 

 

3) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu iha 

Administrasaun Postu 

Administrativu 

5. Prepara karta sai 

6. Simu karta tama 

Administrasau

n Postu 

Administrativu 

Quelicai 

Ezekuta tuir assuntu karta no 

ezekuta tuir despacho (karta tama = 

257) no karta Sai (112) 

Atendimentu ba Publiku Tuir nesecidade   

 komunidade Publiku 

Administrasau

n Postu 

Administrativu 

Quelicai 

Sempre fo atendimentu ho mamar, 

lais no midar (total atendimentu 

Publiku: ho total 4500 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

5. Metodu Atendimentu 

Publiku 

6. Gestaun Administrasaun 

Postu 

Administrativu 

Quelicai 

Hasae kuinecimentu ba funsionario 

nudar agente Administrasaun 

Publiku 

Enkontrus  5. Regular no  

6. Ekstra ordinario 

Postu 

Administrativu 

Quelicai 

Orientasaun servisu, Avaliasaun 

servisu, Enkontru aprovasaun 

orsamento no relatorio 

4) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

7. Levantamentu dadus 

8. Mediasaun 

9. Rezolve Problema 

Iha suku 6 Ezekuta tuir assuntu karta no 

ezekuta tuir despacho 

Enkontrus  Baseia ba orden servisu no assuntu 

enkontru 

5. Municipal 

6. Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 



Monitorizasaun 

no 

Akompanhamento 

7. PNDS 

8. DT 

9. Funsionamento  

     Institusional 

6. Suku 6 

7. DT no SM 

destakadu 

Kontrolu Progresaun  Projetu no 

submete relatorio progresaun    ba 

PAM 

 

3 Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu 

Projetu neebe tama iha Postu Administrativu Mak hanesan tuir mai ne’e: 

1) Progresu fisiku PNDS 

 
a. Faze I Siklu V 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
b. BEE MOS ESPESIAL 

 

 

 

 

 

 

 

c. Faze I Siklu VI 

 

 

 

 

 

 

 

 



d. Faze I Siklu VII 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

❖ Progresu fisiku PDIM 

Konstrusaun Edifision Ensino Basiku Filial Uaiculu ho Total Orsamentu $ 77,297.03 ho 

nian Progresu 100%. 

❖ Progresu fisiku UNDP 

Rehabilitasaun Estrada Rural husi Estrada boot Baguia to’o Uaitame ho nian Progresu 

fisiku 91.13 % 

 

❖ Progresu fisiku OBRAS PUBLIKU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(c) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu 

 

1) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu: 
1. Kria formatu, fo ba ofisial suku sira hodi preenxe dadus atual suku nian. 

2. Ekipa Servisu Lokal Dezenvolvimentu komunitariu tun direta ba suku sira hodi hetan 

informasun husi autoriedade komunitariu no obssrva direta dezenvolvimentu kada setor. 

3. Informasun kona ba progresu dezenvolvimentu balun hetan husi linhas setorais relevante 

sira ne`ebe destaka iha postu administrativu Quelicai. 

4. Informasaun kona ba progresu no dezafiu dezenvolvimentu balun hetan husi autoriedade 

komunitariu hanesan xefe aldeia no xefe suku sira ne`ebe aprezenta iha reuniaun iha suku 

no iha postu administrativu. 

5. Aktividade monitorizasaun,avaliasaun no rekolla dadus iha suku ,hala`o bazeia ba planu no 

orariu ne`ebe ami prepara iha anexu. 



2) Progresu Dezenvolvimentu kada Setor sira: 

(1) EDUKASAUN (Merenda escolar). 

➢ Programa merenda escolar   la`o ho di`ak tamba eskola hotu-hotu exekuta programa 

tuir dias efektivu ne`ebe Ministeriu Edukasaun prepara.   

➢ Iplementasaun programa merenda escolar tinan ida ne`e fo vantagen ba estudante sira 

tamba dias efektivu ba merenda escolar barak liu kompara ho tinan kotuk. 

➢ Iha eskola barak mak kozinheira sira prepara merenda tuir menu ne`ebe iha no uza ai-

han produtu lokal sira tuir mata dalan ne`ebe iha. 

➢ implementasaun programa merenda escolar, bele hasa`e taxa partisipasaun estudantes 

iha prosesu ensinu aprendizajen iha eskola liu-liu labarik 1 no 2 siklu ensinu baziku. 

➢ EBC Letemumo iha ona dapur ba merenda escolar ne`ebe tuir standar. 

➢ Kuaze eskola hotu-hotu, refeitoriu no armajen seidauk iha, dapur iha maibe hotu-hotu 

ho kondisaun aat. 

➢ Kompanhia fornesedor ACELDA tula fos ba EBF Gamana la to`o iha eskola maibe 

hatun de`it iha EBC Letemumo, hafoin kozinheira sira mak lori ba to`o eskola. 

➢ Fos ne`ebe Kompanhia fornesedor ACELDA fornese ba eskola sira la`os fos 

fortifikadu (fos rai) maibe fos GLOBUS mak taka de`it Stiker FOS FORTIFIKADU, 

exp. akontese iha EBC Letemumo no EBF Lacoliu. 

(2) SAUDE 

➢ Profisionais saude centru saude Quelicai rutinamente implementa programa SISKA 

no GSI iha suku to`o aldeia hodi atende komunidade. 

➢ Organizasaun WFP, organiza liu husi centru saude Quelicai hodi fahe hahan pakote 

nutritivu ba   inan isin rua no labarik 0 to`o tinan 5. 

➢ Difikuldade ne`ebe komunidade balun hasoru maka iha area remotas la asesu lalais 

ba asistensia medika wainhira moras ka partus tamba do`ok husi centro no postu 

saude, exp. aldeia Laumana suku Letemumo no bairu Adukele suku Bualale. 

(3) BEE MOS. 

1) Projetu kanalizasaun bee mos husi BTL ep. n e`ebe kaer husi kompanhia LIALURA 

iha suku Bualale finaliza ona maibe seidauk entrega. 

2) Projetu kanalizasaun bee mos husi BTL ep. ne`ebe kaer husi kompania NAUTETU no 

kompanhia JATONO husi Uaibitai mai Quelicai vila la`o tinan rua ona maibe seidauk 

remata. 

3) Projetu kanalizasaun bee mos husi programa PNDS iha suku seidauk finaliza, ne`ebe 

hatudu iha lista progresu projetu PNDS iha anexu. 

4) Bee matan sira ne`ebe existe iha aldeia identifika hotu ona, no alista ona iha dadus 

suku nian iha anexu. 

(4) MEIU AMBIENTE. 

➢ Atu prezerva no konserva meiu ambiente, maka APA Quelicai organiza no mobiliza 

funsionariu postu,ofisial suku,estudantes estajiariu UNTL ho PNTL halo limpeza geral   

no kuda ai-funan iha estrada ninin iha foho Laualiu suku Baguia nudar area protejidu. 

➢ Programa ne`e la`os rutina,maibe nudar asaun exemplu ida ba komunidade sira atu iha 

bairu ka hela fatin ida-idak bele iha konsiensia atu prezerva no konserva nafatin sira 

nian ambiente. 

➢ Problema ida ne`ebe oras ne`e dadaun afeta ba kondisaun mieu ambiente iha estrada 

ibun fo Laualiu suku Baguia mak: 

➢ Asaun sira ne`e sei fo risku ba estrada tamba kondisaun rai-lolon la metin ona, wainhira 

udan boot, rai sei monu ho kuantidade boot hodi taka estrada foun ne`ebe xina konstrui. 



 

(5) TURISMU. 

➢ Postu administrative Quelicai iha area potensial Turismu historiku,Turismu relijiozo 

no Turismu komunitariu barak, maibe seidauk dezenvolve mak hanesan; Monumentu 

Masakre Lacodala, sitiu rezistensia Uai-Bita`i, akampamentu falintil sira, Kristu 

Rei Matebian, Bee tudak Uaibitai Bee manas Cumbole no seluk tan. 

(6) KULTURA. 

➢ Komunidade Postu administrativu Quelicai kuaze 100 % iha uma tradisional 

(uma lulik). 

➢ Tinan-tinan sira sempre halo rehabilitasaun no halo konstrusaun uma 

tradisional sira iha ida-idak nia knua. Iha tinan ida ne`e komunidade suku 

Macalaco halo konstrusauin uma tradisional 7, suku Lacoliu konstrui no 

rehabilita hamutuk 5, suku Bualale 2, suku Letemumo 4, no suku Baguia 3. 

➢ Difikuldade ne`ebe komunidade hasoru mak hanesan; du`ut manulai komesa 

menus ona, ai-bubur atu halo ai-rin uma nian la iha ona no presija buka dook. 

Tamba ne`e komunidade knua balun deside modifika feitiu uma tradisional nian 

hodi uza material fabrikadu hanesan besi, simentu no kalen. 

➢ Tinan 2025, postu administrativu Quelicai iha suku tolu; suku Lacoliu,suku 

Bualale no suku Macalaco realiza aktividade tara bandu iha ida-idak nia suku.  

➢ Molok atu hala`o  aktividade tara bandu, lider komunitariu hanesan; xefe 

suku, xefe aldeia, estrutura konsellu suku, kria lei/ regulamentu internal suku 

nian. Depois de regulamentu internal suku aprovadu ona, sei sosializa ba 

komunidade hafoin estabelese serimonia tara bandu iha suku. 

➢ Estabelese tara bandu ninia objetivu; atu regula atitudi ema ho ema, ema ho 

animal, ho ema no ema ho ai-horis ka plantasaun. 

➢ Aktividade tara bandu ne`e suporta husi parseieu Australia ne`ebe organiza husi 

CDB no CRS Baucau. 

(7) SOSIAL. 

➢ Ekipa MSSI ho Servisu Lokal Dezenvolvimentu Komunitariu hamutuk ho 

Administrador Postu    administrativu Quelicai ba vizita ema vulneravel no ema 

moras grave permanente sira iha suku sira hodi submeter ba MSSI. 

➢ Ema idozu no invalidu sira kontinua simu sira nia direitu subsidiu tuir planu no 

orariu ne`ebe governu no BNCTL fo.  Wainhira iha tempu pagamentu, makai 

ha faille ruma ne`ebe benefisiariu balun la hetan direitu, xefe suku sirta 

kontinua aproxima BNCTL hodi hadia proses pagamentu ba benefisiariu sira. 

➢ Identifika katak, ema ho defisensia mental grave balun seidauk hetan subsidiu 

tamba la iha dokumentus hanesan; BI no kartaun Eleitoral, no ema ho defisensia 

balun iha dokumentus maibe seidauk hetan subsidiu. Ba asuntu ne`e xefe suku 

no xefe aldeia sira esforsu atu prosesa dadaun ba tinan oin mai. 

➢ Lista benefisiariu sira ne`ebe hetan ajudu ai-han komplementar, identifika no 

rekoilla husi xefe suku, xefe aldeia ho ofisial suku, entrega ba APA Quelicai 

hafoin submete ba iha MSSI hodi aprova. 

➢ Ema vulneravel no ema ho defisensia husi suku neen; suku Baguia, suku 

Lacoliu, suku Letemumo, suku Bualale, suku Macalaco no suku Abafala, total 



benefisiariu 1046 ne`ebe simu ai-han komplementar husi MSSI ne`ebe fahe 

direitamente husi Sua Excia. Ministra Soliedariedade Sosial no Inkluzaun iha 

Postu Administrativu Quelicai iha dia 13 Dezembro 2025. 

(8) KOMERSIU 

➢ Postu Administrativu Quelicai existe merkadu local ida ne`ebe lokaliza iha 

Quelicai vila ho ninia aktividade komersial (bazar) hala`o iha loron Quarta no 

Sabadu. 

➢ Vendedores no kompradores ho kuantidade barak,sira obriga an halo aktividade 

komersial (bazar) iha estrada publiku tamba merkadu iha maibe klot. Tan ne`e 

difikulta movimentu transporte hanesan; kareta no motorizada no akontese 

asidente trafiku iha tempu bazar ne`ebe rezulta ema hetan kanek todan barak. 

➢ Ema negosiante barak mai husi Baucau no husi fatin seluk mos ho kareta hodi 

fa`an nesesidade bazika iha bazar. 

➢ Alen de merkadu, iha loja boot ida (EMANUEL) mak drop sasan nesesidade 

bazika ba kios sira hodi fa`an ba konsumidor sira. 

(9) AGRIKULTURA. 

➢ Horti kultura ninia produsaun iha tempu bai- loron tinan ida ne`e aumenta 

maka`as, tamba rezultadu husi produtu horti kultura, hanesan modo ho 

variedade oi-oin vendedor sira fa`an iha merkadu Postu Quelicai ho kuantidade 

barak no drop ho kareta ba fa`an iha merkadu Baucau. 

➢ Produtu agrikola hanesan; hare, batar no seluk ladun fo rezultadu di`ak tamba 

tinan ida ne`e, klima ka udan la sufisiente. 

➢ Tinan 2025 ne`e natar barak mak la utiliza no abandona ho razaun tamba:  

udan tau la tuir tempu halo natar nian, no problema seluk mak, Hand Traktor 

atu halai natar la sufisiente.   

➢ Estensionista sira fo asistensia ba grupu agrikultor sira kona ba oin sa 

moderniza Sistema agrikultua nian.                                                                                                                                                     

➢ Fasilita Hand Traktor ba grupu agrikultor sira hodi halai natar.                                                               

➢ Fahe fini batar no hare ba komunidade agrikultor sira atu kuda. 

(10) EKONOMIA. 

Atu hasa`e kresimentu ekonomia povu, mak governu liu husi Ministeriu 

Agrikultura hamutuk ho parseiru dezenvolvimentu sira; FAO, CRS no parseiru 

seluk tan hodi suporta, finansiamentu, ekipamentu no apoio tekniku ba grupu sira 

hanesan:                                                                                        

➢ Grupu agrikultor; halo natar no halo to`os.                                                                                                         

➢ Grupu horti kultura; kuda modo ho variedade oi-oin.                                                                                        

➢ Grupu kuda kafe.                                                                                                                                                       

➢ Grupu produz mina nu virjen.                                                                                                                                

➢ Grupu produz ai-fuan ba juz.                                                                                                                                  

➢ Grupu hakiak manu.                                                                                                                                                 

➢ Grupu hakiak ikan.                                                                                                                                                    

➢ Grupu koperativa rai no redit osan. 

 



(11) DESASTRE NATURAIS  

1. Dadus Afetadu simu ona Material Konstrusaun 

DADOS NE'EBE MAK AFETADUS SIRA SIMU ONA MATERIAIS KONSTRUSAUN 

NO NARAN AFETADUS ALDEIA TIPU DEZASTRE 
SASAN NE'EBE 

NIA SIMU 
JUSTIFIKASAUN 

ABAFALA 

1 Jorge Ximenes 
Assaluki 

Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave 

Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate 600 

USD 

atinji ona 100% 

2 Graciana Ximens atinji ona 100% 

3 Norberto Belo 
Mumana 

atinji ona 100% 

4 Marcelino Inacio Belo atinji ona 100% 

5 Gabriela Correia Belo 

Telaha 

atinji ona 100% 

6 Filipe Viana Gusmao atinji ona 100% 

7 Jacinto Gaio atinji ona 100% 

8 Elda Correia Carano   

BAGUIA 

1 Justino Soares 

Lawalio Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave 

Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate 600 

USD 

Seidauk konstrui 

tamba Nain ba tiha 

ona Aileu 

2 Jacinta Soares atinji ona 100% 

3 Ilda F A Soares atinji ona 100% 

4 Hermenegildo Soares atinji ona 100% 

5 Vergilo Ximenes Saraida  atinji ona 100% 

BUALALE 

1 Angelo Freitas Lialura 
Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave 

Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate $600 
atinji ona 100% 

LACOLIO 

1 Luciana Belo 

Lacodala 

Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate 600 

USD 

atinji ona 100% 

2 Raul Da Conceicao B elo atinji ona 100% 

3 Maria Lucia Belo atinji ona 100% 

4 Maria Freitas 
Mocububo 

atinji ona 100% 

5 Simao Dos Reis Freitas atinji ona 100% 

6 Rita Felizarda Pereira Uaule atinji ona 100% 

LETEMUMO 

1 Justina Ximenes 

Lebenei 

Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave 

Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate 600 

USD 

atinji ona 100% 

2 Albino Antonio Ximenes atinji ona 100% 

3 Augusto Ximenes atinji ona 100% 

4 Jose Maria Ximenes atinji ona 100% 

5 Mafalda dos Santos 
Laumana 

atinji ona 100% 

6 Maria Seleste atinji ona 100% 

7 Juvencio Caitano Pereira Ruta atinji ona 100% 

MACALACO 

1 Silvestre Martins Macalira 
Estragus Residensia ho 

kondisaun la dun grave 

Kalen 50 Lbr ho 

Osan Montate 600 

USD 

atinji ona 100% 

 

2. Dadus Ne'ebe Mak Afetadus Sira Simu Ona Rekoperasaun Iha Tinan 2025 

Naran Aldeia 
Data 

Akontese 
Data Simu Tipu Dezastre Obs 

Frutuosa Gaio C belo Assaluki 17/04/2025 18/04/2025 Anin Estragus Apoio ona 

Julio Ximenes telaha 19/06/2025 20/06/2025 Rai Halai Apoio ona no Verifika ona 

Cosme Soares Saraida 20/06/2025 22/06/2025 Anin Estragus Apoio ona no Verifika ona 

Angelina M do Rosario lealura  11/2/2025 12/2/2025 Anin Estragus Apoio ona no Verifika ona 



Maria Fernandes osso-Mesa 2/7/2025 3/7/2025 Anin Estragus apoio ona 

Belarmino Freitas Osso-Mesa 2/7/2025 3/7/2025 anin Estragus Apoio ona no Verifika ona 

Ernestina Boavida lealura  2/7/2025 3/7/2025 anin Estragus Apoio ona 

Jose Q. joao freitas osso-Mesa 5/10/2025 11/11/2025 Ahi han Uma Kultura Apoio ona 

 

Mocububo 
4/7/2025 6/7/2025 

Anin Estragus Apoio ona 

Paulo R. Freitas 

Guido Freitas 

Tadeu Freitas 

Marina Soares 15/01/2025 16/01/2025 

Marcelina Belo Lacodala 5/9/2025 9/9/2025 Anin Estragus Apoio ona no Verifika ona 

Luis ximenes freitas Depadae 10/7/2025 11/8/2025 Anin Estrgus Apoio ona 

cancio dos santos carano 21/02/2025 22/02/2025 Anin Estragus  Apoio Ona no verfika ona 

Apolinario Moreira  Gugulai 28/06/2025 29/06/2025 anin Estragus  apoio Ona no verfika ona 

Manuel Matus Sarmento  Ruta 12/5/2025 13/05/2025 Anin Estragus  Apoio ona 

vergilio joao ximenes Lebenei 4/6/2025 5/6/2025 Anin Estragus  apoio ona 

Ana Maria M. Silva Lauamana 3/10/2025 11/11/2025 estagas uma dapru Apoio ona 

Justina Maria Ximenes Lebenei 3/10/2025 11/11/2025 Residensia Apoio ona 

Fortunato Ximenes Lebenei 28/10/2025 11/11/2025 Residensia Apoio ona 

Raul Ximenes Lebenei 28/10/2025 11/11/2025 Residensia Apoio ona 

Costantino Sarmento Ruta 3/10/2025 11/11/2025 Residensia Apoio ona 

Avelino Soares Ruta 3/10/2025 11/11/2025 Residensia Apoio ona 

 

5. Postu administrativu Vemasse 

1) Servisu Lokal Financas 

Fontes 

Orsamento 

Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. 

Baucau/OGE 

2025 

7,000.00 Atu responde ba Bens e 

Servisus 

Hodi atende nesesidade 

PA………. 

MAE/AM BCU 2000.00 Atu responde ba Bens e 

Servisus 

hodi atende nesesidade PA 

Alokasaun Kategoria 

Orsamento 

Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7000.00 Bens & 

Servisus 

Postu Administrativu 502: Bens e Serviços Correntes 92,36% 

50204: Bens Público 100% 

50205: Alimentação 100% 

50209: Material de Escritório 100% 

50204:  Bens Publico 100% 

50216: Limpeza e Segurança 100% 

50218: Servisu Publicos 100% 

50225: Servico Profissionais 100% 

50227: Publicacao, Copia e 

Impressao 
100% 

50230: outros Servicos 

Correntes 
100% 



AM-Baucau  750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

20 de Maio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

MAE 200.00 Komemorasaun loron konsulta 

popular 30 de Agusto 

Movilizasaun Massa 

MAE 150.00 Komemorasaun loron Falentil Aluga kareta 

AM-Bcu 

Diresaun 

Agencia 

Planeamento 

150.00 Komemorasaun loron 

transformasaun Distrito ba 

Municipio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

AM-Bcu 750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

28 de Novembro 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

Total   Postu Administrativu Ezekusaun total Orsamento 

Adisional 

 

Ho nune’e, ezekusaun orsamento Annual tinan 2025 iha fontes 2: 1). $7,000.00 mai husi alokasaun 

orsamentu jeral Estadu no Orsamento Adisional $ 2,000.00 ne’ebe mai husi ajudus husi Nasional no 

Munisipal 2025 ba Posto Administrativu Vemasse, mak total ezekusaun orsamentu ba tinan 2025 

$9000.00 

2) Rezultadu Servisu Lokal Administrasaun Vemasse 

(1) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 21 Ejiste 

2 Ajente 4 Ejiste 

3 Kazuais 29 Ejiste 

 

(2) Patrimonio PA Vemasse 2025 

Deskrisaun Total Unidade Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1 

2) 6 

1 

6 

-  

- 

- 

- 

Kareta Foun 

Motorizada, Administrsaun Postu 

No PNDS 

Mobiliariu 1) 6 

2) 3 

3) 19 

4) 5 

5) 23 

6) 74 

2 

- 

6 

2 

5 

71 

2 

3 

13 

1 

13 

2 

2 

- 

- 

2 

5 

1 

Armario Besi 

Armari Ai 

Meza serbisu 

Meza enkontru 

Kadeira serbisu 

Kadeira plastic/enkontru 

Informatika 1) 6 

2) 9 

3) 3 

4) 2 

3 

5 

2 

1 

1 

- 

1 

- 

2 

4 

- 

1 

Komputador(monitor ho CPU) 

 Printer,  

Laptop,  

Projektor. 



Elektroniku 1) 1  - - Wirless Mic,  

ATK 1) 4 

 

2) 4 

 

3) 4 

4 

 

4 

 

4 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

Sanitariu fornese ba trimester hat 

nian., 

Eskritorio,  

 

Toner 

 

(3) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu 

iha Administrasaun 

Postu Administrativu 

1. Produz no rezista 

karta sai PA-

Vemasse 

2. Simu no rezista 

karta tama  

Eskritoriu PA-

Vemasse 

 

Eskritoriu PA-

Vemasse 

1. Ezekuta tuir assuntu karta sai ho total 

(278) iha tinan 2025 

2.  Simu husi serbisu destakadu PA-Vemasse 

no entidadeds relevantes seluk ho total 

346 iha tinan 2025 

Atendimentu ba 

vizitantes husi 

komunidade no 

entidades relevante 

1. Rubrika 

dokumentus husi 

APAVemasse 

2. Kordenasaun 

serbisu ho entidade 

relevante 

Eskritoriu PA-

Vemasse 

 

Eskritoriu PA-

Vemasse 

Sempre fo atendimentu tuir etika no padraun 

funsaun publiku (total atendimentu Publiku: 

ho total 2870 iha tinan 2025 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

1. Gestaun 

Administrasaun 

no Metodu 

Atendimentu 

Publiku 

2. Formasaun no 

kapasitasaun 

estrutura ekipa 

jestaun dezastre 

Postu 

administrativu 

(EJDPA) 

Munisipiu 

Baucau 

 

Salaun 

PAVemasse 

1. Fasilita husi ekipa teknika husi DGDGL-

MAE 

2. Fasilita husi diresaun dezastre munisipiu 

no parseiru word vizion 

Enkontru  1. ASPA 

2. Kordenasaun 

3. Enkontru internal/ 

Regular 

4. Ekstra ordinario 

 

 

 

Postu 

Administrativu 

1. Hodi apresia no delivera serbisu nivel 

postu administrative 

2. Atu halo kordenasaun serbisu destakdu 

sira ho xefe suku sira kona ba programa sira 

neebe mak ezekuta iha nivel suku atu nunee 

la bele hamosu proposta neebe dupla iha 

prioritizasaun planu 

3. Atu avalia serbisu atendementu internal 

iha serbisu lokal administrasaun, 

Planeamentu, finansas no Dezenvolvimentu 

komunitaria iha serbisu lorloron nian. 

4. Enkontru hodi halo preparasaun ba loron 

nasional no mos atividades jogus komunitariu 

PAVemasse  

 

(4) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

1. Dialogu primeira faze ba 

komunidade sira neebe maka 

Salaun PAVemasse 

 

Rona hanoin sira husi 

grupo idaidak hodi halo 



disputa rai husi aldeia Oralan suku 

Vamasse fasilita husi ekipa postu 

2. Dialogu segunda faze ba 

komunidade sira neebe maka 

disputa rai husi aldeia Oralan suku 

Vamasse fasilita no apoiu husi 

ekipa konjunta PIDI AM-Baucau 3. 

Rezolve Problema 

 

 

 

 

 

Aldeia oralan 

analiza ba solusaun husi 

disputa rai refere 

 

Hetan solusaun husi 

komunidade grupo rua 

ne’ebe  

Bele simu malu hodi 

solusiona disputa  

Workshop no 

enkontru seluk 

Bazeia ba kordenasaun serbisu 

entre postu administrativu no 

ministerium relevente seluk neebe 

mai halo nia workshop iha 

PAVemasse fahe informasaun no 

halo moblizsaun ba partisipasun 

hanesan (lisensiamnetu ba negosiu 

husi ministeriu komersiu no 

industria, WORKSHOP fasilita 

husi SETP no dialogu ho 

komandante jeral PNTL iha 

PAVemasse 

Munisipal 

Nasional 

 

 

Salaun Paroquia Vemasse  

1. Apoiu 

mobilizasaun no 

kordenasaun husi 

PAVemasse  

Monitorizasaun no 

Akompanhamento 

1. Ba implementasaun projetu 

PNDS iha suku hitu  

2. DT 

3. Akompaña atividades nivel 

nasional, munisipiu no agensia 

ne’ebe implementa iha PA-

Vemasse. 

 

Funsionamento  

     Institusional 

Suku 7 

Dt no SM destakadu 

Kampaña saude iha suku 

sira, deziminsaun dekretu 

lei sira iha nivel postu no 

mos ajensia implenta iha 

program seluk iha ba sira 

grupo targetu iha suku 

Vizita iha serbisu 

destakadu sira hodi 

monitorizasaun ba 

funsionariu sira nia 

serbisu iha serbisu 

destakadu sira. 

Kontrolu Progresaun 

Projetu no submete 

relatorio progresaun    

ba PAM 

 

 

 

Halo relatoriu ba iha 

PAM  

 

 

3) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu 

(1) Projetu Vertikal iha PA Vemasse ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto PA Suco Aldeia US$ %? 

NELFEH Unip, Lda 

Konstrusaun Uma Pesoal 

Saude Ossoqueli /PA- 

Vemasse 

Vemasse  Loilubu Caitaranau 

$114,999.40 40% 

GLORY ENTERPRISE 

Unip Lda 

Reabilitasaun Estrada 

Ligasaun Loilubu-

VEMASSE (Pakote III) 

Vemasse Loilubu Uaidau 

$3,850,083.25 11,09% 

GOLDEN WAY, Unip 

Lda 

Reabilitasaun Estrada 

ligasaun Bercoli-

VEMASSE (pakote IV) 

Vemasse  Loilubu Uaidau 

$4,131,791.10 12,16% 

Joli Toni, Unip.Lda 

Rehabilitasaun Estrada 

ligasaun Loilubu-

Fatumaca (pakote V) 

Vemasse  Loilubu  Uaidau 

$4,050,246.70 5,21% 

MAPETIL Unip. Lda 
Protesaun Barajem Mota 

Vemasse 

Vemasse Vemasse Raha 
$4,104,5845.10 47,65% 

BANDIDU 

QUALIDADE Unip. Lda 
Irigasaun Mota Vemasse  

Vemasse Vemasse Raha 
$4,374,340.47 0 % 



PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Cor Estrada Betaun Vemasse Caicua Bahamori 

$34,270.00 

 
100 % 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Konstrusaun Estrada rai Vemasse Loilubo Caitaranau $30,743.00 100 % 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Konstrusaun Estrada rai Vemasse Ossoala Caidenlale $30,743.00 100% 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Konstrusaun Estrada rai Vemasse Ostico Bahamori $0,743.00 100% 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Cor Estrada Betaun Vemasse Uaigae Mota $50,730.10 100% 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Konstrusaun Estrada rai Vemasse Uatulari Uaiharebo’o $30,743.00 100% 

PROGRAMA PNDS 

TINAN 2025  
Cor Estrada Betaun Vemasse Vemasse Lor $41,824.00 100% 

 

4) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu 

 

(1) Kontribuisaun Parseiru ba Dezenvolvimentu PA–Vemasse 

NU Naran kompania / 

Negosiante 

Diskrisaun 

Tipu 

Kontribuisaun 

Quantidade Unidade Justifikasaun 

1 Kompania Jova Lda ❖ Rai-henek 4 ❖ Ret apoiu ba ateru iha kampu isar 

Bandeira Rezidensia APA-

Vemasse nia oin Salaun PA- 

Vemasse 

2 Forsenesedor Husi Sr 

Emilio Freitas 

Besi 3  Apoiu Halo Bandeira Rin Iha 

Residensia PA-Vemasse 

3 Kompañia Acelda 

Lda 

Tinta 6  Apoiu Tinta Hosi  

Rin Bandeira Iha Rejedensia 

Pa-Veasse 

 

(2) Rezolve Problema Sosial, Mdiasaun no Tarabandu 

Diskrisaun  Suku  Rezultado Obervasaun 

Problema  

Veterans 

Situasaun Lao Normal Iha 

Suku 7 

Rezolvido Kontrolado 

Programa PNDS  PROGRAMA Implementa Iha 

Suku 7 

Aktividade Iha Suku 7 100% Aktividade Realiza 

Deskuta Rai  Suku Vemasse  Rezolvido  Aktividade Lao Normal 

Mediasaun Kazu 

Baku Malu 

Iha Suku 7 PA-Vemasse  Rezolvido  Kontrolado 

Implementa Osan  La Iha  Rezolvido  Kontrolado 

Poder Paternal La Iha  Rezolvido Kontrolado 

Deskuta Rai  Suku Ossoala  La Iha Solusaun  Kontinua Ba Tribunal  

 

5. Postu administrativu Venilale; 

1) Rezultadu Servisu Lokal Financas 2025 

Alokasaun Kategoria Orsamento Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7,000.00 Bens & Servisus 502: Bens e Serviços Correntes 99,99% 

50204: Bens Público 100% 



Fontes Orsamento Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. Baucau/OGE 2025 7,000.00 Atu responde ba Bens e Servisus Atende nesesidade PA-Venilale 

MAE/AM BCU 2000.00 Atu responde ba Bens e Servisus Atende nesesidade PA-Venilale 

AM-Baucau  750.00 Komemorasaun 20 de Maio Distribui ba CO. 

MAE 200.00 Komemorasaun loron konsulta 

popular 30 de Agusto 

Movilizasaun Massa 

MAE 150.00 Komemorasaun loron Falentil Aluga kareta 

AM-Bcu Agencia 

Planeamento 

150.00 Komemorasaun loron 

transformasaun Distrito ba 

Municipio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

AM-Bcu 750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

28 de Novembro 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

Total   Postu Administrativu Ezekusaun total Orsamento 

Adisional 

Ho nune’e, ezekusaun orsamento Annual tinan 2025 iha fontes 2: 1). $7,000.00 mai husi alokasaun 

orsamentu jeral Estadu no Orsamento Adisional $ 2,000.00 ne’ebe mai husi ajudus husi Nasional no 

Munisipal 2025 ba Posto Administrativu Venilale, ho nune’e total ezekusaun orsamentu ba tinan 2025 

total: $ 9000.00 

2) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Administrasaun 

(1) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 7 Ejiste 

2 Ajente 2 Ejiste 

3 Kazuais 8 Ejiste 

(2) Patrimonio PA Venilale 2025 

Deskrisaun Total Unidade Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1, 2) 2  Naton   Kareta no Motor 

Posto 

Administr

ativu 

50205: Alimentação 100% 

50209: Material de Escritório 100% 

50204:  Bens Publico 100% 

50216: Limpeza e Segurança 100% 

50218: Servisu Publicos 100% 

50225: Servico Profissionais 100% 

50227: Publicacao, Copia e 

Impressao 

100% 

50230: outros Servicos Correntes 100% 



Mobiliariu 2 Foun - - Armario Besi 
Informatika 1) 6, (2) 6, 3)2, 4)3 Diak - - Komputador, Printer, Laptop, Projektor. 

Elektroniku 1) 2, 2) 1 Diak - - Wirless, Blutoth 
ATK 1) 4, 2) 4, 3) 4 Diak   Sanoitariu,Escritorio, Toner 

(3) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu 

iha Administrasaun 

Postu Administrativu 

1. Prepara karta sai 

2. Simu karta tama 

PA Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho (karta tama 278) no karta Sai (346) 

Atendimentu ba 

Publiku 

Tuir nesecidade   

 komunidade Publiku 
PA Sempre fo atendimentu ho mamar, lais no midar 

(total atendimentu Publiku: ho total 2870 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

Metodu Atendimentu Publiku 

Gestaun Administrasaun 

PA Hasae kuinecimentu ba funsionario nudar agente 

Administrasaun Publiku 

Enkontrus  Regular no  

Ekstra ordinario 

PA Orientasaun servisu, Avaliasaun servisu, 

Enkontru aprovasaun orsamento no relatorio 

(4) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 
1. Levantamentu dadus 

2. Mediasaun 

3. Rezolve Problema 

Iha suku 8 Ezekuta tuir assuntu karta no 

ezekuta tuir despacho 

Enkontrus  Baseia ba orden servisu 

no assuntu enkontru 
Municipal 

Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 

Monitorizasaun 

no 

Akompanhamento 

1. PNDS 

2. DT 

3. suku no Aldeia 

Suku 8 

Dt no SM destakadu 

Kontrolu Progresaun Projetu no 

submete relatorio ba PAM 

 

3) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Planeamentu 

(1) Projetu Vertikal iha PA Venilale ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto 
Postu 

Administrativu 
Suko Aldeia US$ %? 

CO CACTUS 

UNIPESSOAL, 

Lda 

Konstrusaun Uma Postu 

Saude Ariana /PA-

Venilale 

Venilale Uato-Haco Uato-Assa $419,785.98 52% 

Modena Unip 

Lda 
Reabilitasaun Estrada Venilale Uai-Oli 

Lulibau-

Uatu-Missa 
$365.170,02 95% 

Putra Baucau 

Unip Lda 
Reabilitasaun Estrada Venilale Uai-Laha Luha-Oli $666.971,12 95% 

Bionicio 

Aqunios 

Unip.Lda 

Konstrusaun de tanque 

konservatorio para 

Irigasaun  

Venilale Fatulia 
Bahadatu/ 

Uai-Suli 
$64.550,00 0% 

Paket III/ Grory 

Entenprice 
Reabilitasaun Estrada 

Loilubu-

Fatumaka - JCT 

A06. Venilale 

Roads 

       - - $4,131,791.10 16,87% 



PAKET IV 

/GOLDEN 

WAY 
Reabilitasaun 

Estrada - - - US$: 

4,131,791.10 12,71% 

PAKET V / 

JOLITONI  
Reabilitasaun - - -  12,33% 

 

(2) Levantamentu dadus patrimoniu estadu iha PA-Venilale 2025 

Suku Diskrisaun 
Postu 

Administrativu 
Indonesia Portugues 

Baduho’o 
Plantasaun Ai-horis, Uma Postu Saude, Uma 

Armagem 
Venilale iha iha 

Bahamori 
Uma postu Saude Sisca, Uma Koperativa Suco Antigu 

Bahamori no Lagoa Hoga-Biloi inklui Rai Estadu. 
Venilale iha iha 

Fatulia Uma Estado Atinga,   Venilale iha iha 

Uma Ana ico Plantasaun Rai Estado, Uma Estado Etc… Venilale iha iha 

Uma Ana Ulo Plantasaun no Rai Estado  Venilale iha iha 

Uato-Haco Uma Estado no Porto inklui Plantasaun Venilale iha iha 

Uai-Oli Plantasaun Estado, Uma Porto no Fatin Masakre. Venilale iha iha 

 

(3) Progresaun prespetiva dezemvolvimentu PA-venilale 2025 

Setores Naran Aktividade Extra 
Postu 

Administrativu 
Obs 

Be’e Mos 
Konstrusaun Be’e Posu ho Sistema 

Manual iha PA-Venilale. 
Venilale Ekipa PA-Venilale 

Meza ASPA Sorumutu Ordinario Aspa Venilale Venilale Ekipa PA-Venilale 

Kampu 
Konstrusaun Kampu Multi Funsaun PA-

Venilale. 
Venilale 

Ekipa PA-Venilale, Apoiu 

Estudante, Estagiadu Unital 

Bandeira nia Rin Konstrusaun Bandeira Rin Venilale Ekipa PA-Venilale 

Reabilitasaun Reabilita Salaun PA-Venilale. Venilale 
Ekipa PA-Venilale Apoiu 

Estudante Estagiadu Unital 

 

 

4) Rezultadu Servisu Lokal Planeamentu Komunitariu 

(1) Kontribuisaun Parseiru ba Dezenvolvimentu PA Venilale 

N. Naran kompania / Negosiante Diskrisaun sasan Kuantidade Unidade  Justifikasaun 

1 Kompania Feto Mesak 

  

❖ Sementi 

❖ Rai-henek 

❖ Batako 

❖ 5 

❖ 1 1/2 

❖ 100 

❖ Saka 

❖ Ret 

❖ Batako 

  

 apoiu ba 

Rehabilitasaun 

Salaun PA 

Venilale 

  

  

  

2 Negosiante, Sr.Alberto ❖ Sementi ❖ 10 ❖ saka 

3 Kompania Uatu-Daba ❖ Batako  

❖ Sementi 

❖ Rai-Henek 

❖ 100 

❖ 10 

❖ 2 

❖ Batako 

❖ Saka 

❖ Ret 

4 Negosiante Abady ❖ Rai-Henek ❖ 1 ❖ ret 

5 Kompania Xina 

Liabala 

❖ Britas  ❖ 4 ❖ Ret 

  

  

   

 Apoiu ba Nahe Kampu 

Multi funsaun PA Venilale 
6 Kompania Uatu-daba  ❖ Sementi 

❖ Raihenek 

❖ 60 

❖ 1 

❖ Saka 

❖ Ret 



7 Kompania Uma-Liurai ❖ Sementi 

❖ Molen  

❖ Raihenek 

❖ 5 

❖ 1 

❖ 1 

❖ Saka  

  

   

8 Kompania Co-Cactus ❖ Raihenek  ❖ 4 ❖ Ret 

 

(2) Rezolve Problema Sosial, Mediasaun no Tarabandu 

Diskrisaun  Suku Rezultadu obsevasaun 

Problema veteranus Uma ana ulo,uma ana ico Rezolvido ou simu malu  

Problema PNDS Uma ana Ulo Seidauk iha solusaun Presiza iha kontinuasaun 

Desputa Rai Uma Ana-Ico rezolvido  

Mediasaun kazu 

baku Malu 

Uma Ana-Ulo rezolvido  

Imprenta osan Uai-Oli Seidauk iha Presiza iha kontinuasaun 

Poder paternal Uai-oli ho bado’o-ho’o La iha solusaun Kontinuasaun ba tribunal 

Desputa rai Uai-oli, uatu-haco no uai-laha La iha solusaun Kontinua ba Tribunal 

 

6. Postu Administrativu Quelicai Antigo; 

1) Rezultadu Servisu Financas Tinan Fiskal 2025 

  

Alokasaun 

($) 

Kategoria 

Orsamentu 
Atividade Rubrika Sub Rubrik  

Rezultadu 

Atinjimentu 

(%) 

Free Balance 

(Saldo) 
 

7,000.00 

502: Bens 

& Servisus 

Correntes 

PA 

Quelicai 

Antigo 

50225: 

Servicos 

Proficionais 

5022502: Formasaun e 

Palestra (Enkontru ASPA; 

Konsellu Suku no 

Enkontru sst.) 

100% 0 

 

50204: Bens 

Publico 

5020402: Eletrisidade 

(Pulsa ba Eletrisidade) 
100% 

 

 

50218: 

Servicos 

Publicos 

5021801: Forneimento de 

Agua/ Be'e mos  
100% 

 

50227: 

Publicaҫão e 

Copia 

Impreҫão 

5022702: Kopia 100% 

 

50218: 

Servicos 

Publicos   

5021804: Outros Servicos 

Publicos/ Apoio 

Vesesidade Urgente 

100% 

 

50230: Outros 

Servicos 

Correntes 

5023001: Outros Servicos 

Correntes/ Visita Oficial 

Nasional e Munisípal 

100% 

1%  

 

2). Alokasaun no Ezekusaun Orsamentu Tinan Fiskal 2025 

No. 
Fontes 

Orsamentu  
Total 

Alokasaun 
Atividade Justifikasaun 

1 

AM. 

Baucau/OGE 

2025 
7,000.00 

Atu responde ba Bens e 

Servisus 

Hodi melhora atendementu nesesidade no 

funcionamentu PA. Quelicai Anrtigo 



2 AM. Baucau 1,000.00 
Komemorasaun dias 

Naionais 20 de Maio  

Hodi preparasaun ba ichar bandeira Nasional, husu 

Missa, karí aifunan iha semiteriu Afaça no prepara 

konsumo ba seremonia Ichar Bandeira Nasional. 

3 MAE 100 

Komemorasaun loron 

FALENTIL 20 Agustu 

2025 iha AM. Baucau 

Aluga kareta hodi transporta grupo dansa kultura ba 

grupo dansa kultura ba Munispiu Baucau hodi 

partisipa Seremonia refere. 

4 MAE 200 

Komemorasaun loron 

Konsulta Popular 30 de 

Agustu 

 Aluga kareta ba partisipa Missa iha Estasaun 

Misionario Laisorulai no ba karí aifuna iha jardin das 

herois Dubuai). 

5 AM. Baucau 200 

Enkontru no dialogo ho 

SEKMU PIDI no Assesor 

Prinsípal ho membru ASPA 

no funsionariu iha 

PA.Quelicai Antigo 

Hodi prepara konsumu, sosa aqua no sst.   

6 

AM. Bacu/ 

Diresaun 

Ajensia 

Planeamentu 

280 

Formasaun husi Director 

Ajensia Planeamentu no 

Director Rekusu Humanu 

ba funsionariu AAP no 

Kazuais iha PA. Quelicai 

Antigo 

Prepara konsumu, sosa aqua no sst. 

7 AM. Baucau 750 
Komemorasaun dias 

Naionais 28 de novembru. 

Izar Bandeira Nasional, Missa, karí aifunan iha 

semiteriu Afaça no arear Bandeira Nasional. 

Total 9,530.00     

     

 

2) Rezultadu Servisu Lokal Administrasaun 2025 

(1) Rekursus Humanu  

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 7  

2 Ajente 5  

3 Kazuais 14  

 

(2) Patrimonio PA Quelicai Antigo 2025 

Deskrisaun Total Unidade Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1    Kareta  

Mobiliariu 6 Foun - - Armario Besi 

Informatika 1) 6, (2) 3, 3)3, 4)1  - - Komputador, Printer, Laptop, Projektor. 

Elektroniku 1) 1, 2) 1  - - Wirless, Blutoth 

ATK 1) 4, 2) 5, 3) 4    Sanitariu,Escritorio, Toner 

 

(3) Atividade operasional 

Operasional  Assunto Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

1. Levantamentu dadus 

2. Mediasaun 

3. Rezolve Problema 

Iha suku 3 Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho 



Enkontrus  Baseia ba orden servisu no 

assuntu enkontru 

1. Municipal 

2. Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 

Monitorizasaun 

no 

Akompanhamento 

1. PNDS 

2. DT 

3.  Funsionamento.   

     Institusional 

1. Suku 3 

2. Dt no SM 

destakadu 

Kontrolu Progresaun Projetu no submete 

relatorio progresaun    ba PAM 

 

3) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Planeamentu 

(1) Projetu Vertikal iha PA Quelicai Antigo ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto 
Postu 

Administrativu 
Suku Aldeia US$ %? 

Clinton 

Joeefen Unip 

Lda 

PDIM, Konstrusaun Uma 

Residensia Pesoal Saude  

Quelicai Antigo Afaça Ueco-

Buti $27.657.79 70% 

Sagra Scorpion 

Unip Lda 

PDIM, Konstrusaun Estrada 

Coor Betaun, Baleta, no Bronson  

Quelicai Antigo Guruça Sae-Bere 
$209.976.96 80% 

PNDS 

Estrada Rural (loke Estrada foun 

Naladole to’o Liliki/Darloi ho 

distánsia 10 km 

Quelicai Antigo Namane

i. 

Cirilaco. 

$34.270.00 100% 

PNDS 
Reabilitasaun Estrada Betaun 

Igreja to’o Boralai/Marobo 

Quelicai Antigo Afaça Boralai 
$34.270.00 42% 

PNDS 
Reabilitasaun Estrada Betaun 

Coor husi Ukamuni Uabere 

Quelicai Antigo Guruça Laculela 
$30.743.00 50% 

 

(2) Levantamentu dadus patrimoniu estadu iha PA-Quelicai Antigo 2025 

Suku Diskrisaun Postu Administrativu Indonesia Portugues 

Afaça Uma Eskola do Reinu de Kelecai  Quelicai Antigo ………. Protuguês 

Afaça Uma Sakataria. Quelicai Antigo ………. Protuguês 

Afaça Moru antigo   Quelicai Antigo ………. Protuguês 

Afaça Kampu footbol Quelicai Antigo ………. Protuguês 

Afaça Cemiterio Matelari  Quelicai Antigo ………. Protuguês 

Afaça Drainazen Antiga Quelicai Antigo  Protuguês 

Afaça Uma Residensia ba Professor Quelicai Antigo Indonesia ………. 

Afaça Uma Eskola Primaria  Quelicai Antigo Indonesia ………. 

 

(3) Progresaun prespetiva dezemvolvimentu PA-Quelicai Antigo 2025 

Setores Naran Aktividade Extra Postu Administrativu Obs 

Be’e Mos 
Normalizasaun Bee Mos 

Usaunana 

Quelicai Antigo Komunidade agora asesu dadauk maibe 

ninia prosesu reabilitasaun sei kontinua 

Meza ASPA Sorumutu Ordinario Aspa Quelicai Antigo Laiha 

Kampu 
Konstrusaun Kampu Multi 

Funsaun PA-Quelicai Antigo 

Quelicai Antigo Sei planu hela 

Bandeira nia 

Rin 
Konstrusaun Bandeira Rin 

Quelicai Antigo Kompañia Delatina mak harii hela  

Reabilitasaun Reabilita Salaun PA- Quelicai Antigo laiha 

 

 

 

 

 

 



7. Postu administrativu Matebian; 

1) Rezultadu Servisu Lokal Financas 

 

Fontes Orsamento Total 

Alokasaun 

Atividade Justifikasaun 

AM. Baucau/OGE 

2025 

7,000.00 Atu responde ba Bens e 

Servisus 

Hodi atende nesesidade P.A. 

Matebian 

MAE/AM BCU 2000.00 Atu responde ba Bens e 

Servisus 

hodi atende nesesidade P.A- 

Matebian 

AM-Baucau  750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

20 de Maio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador Iha P.A. Matebian 

MAE 200.00 Komemorasaun loron konsulta 

popular 30 de Agusto 

Mobilizasaun Massa  

MAE 150.00 Komemorasaun loron Falentil Aluga kareta 

AM-Bcu Agencia 

Planeamento 

150.00 Komemorasaun loron 

transformasaun Distrito ba 

Municipio 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

AM-Bcu 750.00 Komemorasaun dias Nasionais 

28 de Novembro 

Distribui ba Comisaun 

Organizador 

Total  $11,000.00 Postu Administrativu Ezekusaun total Orsamento 

Adisional 

 

a) Rezultadu Xefi Servisu Lokal Administrasaun 

(a) Rekursus Humanu 

No Statutu Total Observasaun 

1 Permanente 8 Ejiste 

2 Ajente 4 Ejiste 

3 Kazuais 15 Ejiste 

Alokasaun Kategoria 

Orsamento 

Atividade Rubrika Rezultado 

Atinjimento 

7000.00 
Bens & 

Servisus 

Posto 

Administrativu 

Matebian 

 

502: Bens e Serviços Correntes 92,36% 

50204: Bens Público 100% 

50205: Alimentação 100% 

50209: Material de Escritório 100% 

50204:  Bens Publico 100% 

50216: Limpeza e Segurança 100% 

50218: Servisu Publicos 95% 

50225: Servico Profissionais 100% 

50227: Publicacao, Copia e Impressao 0% 

50230: outros Servicos Correntes 95% 



(b) Patrimonio PA Matebian 2025 

Deskrisaun Total Unidade Kondisaun Obs 

  Diak Naton A’at  

Transporte 1) 1, 2) 3  Diak  A’at Kareta no Motor 

Mobiliariu 5 Diak - - Armario Besi 

Informatika 1) 5, (2) 2, 3) 3, 4)1, 5) 3 Diak - - Komputador, Printer, Laptop, 

Projektor, Tablate. 

Elektroniku 1 Diak - -  Blutooth 

ATK 1) 53, 2) 30, 3) 4 Diak   Sanitariu, Escritorio, Toner 

 

(c) Servisu Rutina 

Diarea Assunto Fatin Justifikasaun 

Halo Atendimentu 

iha Administrasaun 

PA Matebian 

1. Prepara karta sai 

2. Simu karta tama 

PA 

Matebian 

Ezekuta tuir assuntu karta no ezekuta tuir 

despacho (karta tama = 153) no karta Sai 

(89) 

Atendimentu ba 

Publiku 

Tuir nesecidade   

 komunidade Publiku 

PA 

Matebian 

Sempre fo atendimentu ho mamar, lais no 

midar (total atendimentu Publiku: ho total 

124 

Formasaun no 

Kapasitasaun 

1. Metodu Atendimentu 

Publiku 

2. Gestaun Administrasaun 

Munisipal 

Baucau 

Hasae koiñesimentu ba funsionariu nu’udar 

agente Administrasaun Publiku 

Enkontrus  1. Regular no  

2. Ekstra ordinario 

PA 

Matebian 

Orientasaun servisu, Avaliasaun servisu, 

Enkontru aprovasaun orsamento no 

relatorio no Enkontru kona-ba atividade 

selebrasaun Loron Nasional iha Postu 

 

(d) Atividade Operasional 

Operasional  Assuntu Fatin Justifikasaun 

Dialogu ho 

Komunidade 

1. Levantamentu dadus 

2. Mediasaun 

3. Rezolve Problema 

Iha suku 5 

Ezekuta tuir assuntu karta no 

ezekuta tuir despacho 

Enkontrus  Baseia ba orden servisu no assuntu 

enkontru 

1. Municipal 

2. Nasional 

Submete rezultadu ba PAM 

Monitorizasaun no 

Akompanhamento 

1. PNDS 

2. SEDL 

 

Iha Suku 5 

 

Kontrolu Progresaun Projetu 

no submete relatorio 

progresaun ba PAM 

 

b) Rezultadu Xefe Servisu Lokal Planeamentu 

1) Projetu Vertikal iha PA Matebian ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto 
Postu 

Administrativu 
Suco Aldeia US$ %? 

Dira Nova 

Construction, Lda 

New Contruction of 

CHC  

Matebian Laisorulai 

de Cima 

Batikasa $368,917.6

8 
95% 

Kuba Unip Lda Reabilitasaun Estrada Matebian Abo Daemena US$: ……. 100% 



UNDP 

Salva guarda 

komunidade rural 

dezastre klimatika 

Matebian Laisorulai 

de Cima 

Waidaba 

$30,605.53 100% 

Grupu Komunitario 
Konstrusaun sentru 

Saude 

Matebian Lelalai Dawaduka $221,805.7

7 
65% 

Paket III/ Grory 

Entenprice 

Konstrusaun uma 

pesoal Saude 

Matebian Laisorulai 

de Cima 

Batikasa $158,428.7

3 
90% 

 

2) Projetu PNDS iha PA Matebian ho nia progresaun 

Setores Naran Sub-Projecto PA Suco Aldeia US$ %? 

PNDS Irigasaun Matebian Laisorulai de Cima Wataliu $34,270.00 97% 

PNDS Reabilitasaun Estrada Matebian Abo Cairedo $34,270.00 100% 

PNDS Reabilitasaun estrsda 
Matebian Laisorulai de Baixo Lego $: 

34,270.00 
100% 

PNDS 
Bronzon (tembok 

penahang) 

Matebian Lelalai Dawaduka 
$34,270.00 100% 

PNDS Irigasaun Matebian Maluro Samafano $34,270.00 100% 

 

3) Progresaun prespetiva dezemvolvimentu PA-Matebian 2025 

 

Setores Naran Aktividade Extra P A Suco/Aldeia 

PNDS Monitorin Projetu reabilitasaun estrada Matebian Abo/Waimatale 

PNDS Monitorin Projetu irigasaun Matebian Laisorulai de Cima/Wataliu 

PNDS Monitorin Projetu reabilitasaun estrada Matebian Laisorulai de Baixo/Ligo 

PNDS Monitorin Projetu bronjong (Tembok Penahang) Matebian Lelalai/Dawaduka 

PNDS Monitorin projetu irigasaun Matebian Maluro/Samafano 

BTL.EP 
Sorvei bee matan Iradabuti, Irarogorogo, Saisi, 

Buugia 

Matebian  Suco, Abo Suco Laisorulai de 

Cima, Laisorulai de Baixo, 

Suco Lelalai, Suco Maluro 

 

c) Rezultadu Servisu Lokal Dezenvolvimentu Komunitariu 

1) Levantamentu dadus Edifisiu Estadu iha PA-Matebian  

TIPU EDIFÍSIU NARAN EDIFÍSIU 

Observasaun  Suku  

 

Edifisiu Pùbliku Sede Suku  

 

Lelalai 

 

ESKOLA  EBFC Lelalai   

ESKOLA  EBF Sarabata   

ESKOLA EBFCailoibere   

     

  

Edifisiu Suku 

  

Sede Suku  

ABO 

Dapur Suku   

Sintina  

  Edifisiu saude  Postu Siska  

 Edifisiu Eskola Uma Eskola EBF Wair  

 Fatin Komunitaria 

  

Kampu Fut Sall  

Sentru Komunitariu  

Edifisiu Eskola 

EBF lir   

EBC Cairedo   

EPS Daemena  

 Desportu publiku  Kampu Fut Sall  

  To'os Komunidade  

  Areadores Suku Husi  



 Area Publiku 

  

Suku mai Parte Leste  

Kaila Tuku-Isi Rai estadu tempu portuges  

    

Edifiu publiku 

 

 

 

 

 

 

Sede Suku  

Laisorulai de 

cima 

Dapur Suku  

Sintina  

Centru Emerjencia  

Postu Saude  

Kampu fot sall  

Sentru Aldeia  

EBFC Lsl & ESC Lsl  

Be’e matan tibalari  

Be’e matan Uaidaba  

Irigasaun Dirilata  

Quartel Portuguesa Okupa hosi komunidade  

TPK/KUD/ Armajen aimoruk  

Uma bainaka tempu portugues 

Presiza mediasaun 

  

Area estadu tempu 

portugues 

Uma komunidade 

To’os komunidade 

Areadores Suku husi 

Suku mai parte Leste baliza ho  Presiza mediasaun 

 mota korneta sae ba merkado 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



B. RELATÓRIU SUBVENSAUN PÚBLIKA Anual, 2025 

1. Programa Edukasaun Pre-Eskolar 

Atividade: Fornecimento de merenda escolar a nivel pré-escolar 

1) Informasaun 
Programa Dezignada 520: Educação Pré-escolar 

Atividade 5201603: Fornecimento de merenda escolar a nivel pré-escolar 

Designasaun Projetu / MdE Programa Edukasaun Pre-Eskolar 

Naran Entidade Gestora Educação  

Orsamentu Aprovadu $121,271.00 

2) Objetivu Subvensaun 

Objetivu (Geral no 

Espesífiku) 

1). Hasae kondisaun nutrisaun ba labarik ho idade eskola nian hodi hamenus numeru 

abandona eskola. 2). Motiva labarik sira hodi tuir prosesu aprendisajem no aumenta 

interese labarik sira nian atu partisipa iha aula. 3). Desenvolve ekonomia lokal.4) 

sensibiliza komunidade sira atu sente katak programa merenda eskolar nee sira mak 

halao duni hodi envolve an iha programa refere. 

Sumáriu Atividade Apoiu Fornese merenda eskolar no Konsensaun Ekolar ba nivel Pre-Eskolar. 

3) Benefisiáriu, Lokalizasaun Geográfika no Períodu Implementasaun 

Benefisiáriu  Lokalizasaun Geográfika 

Adultu / Labarik 2005  Nasional / Munisipal Munisipal 

Feto 1032  Munisípiu + RAEOA Baucau 

Mane 973  Postu Administrativu 8 

Númeru Total 2005  Suku 40 EPE 

Períodu Implementasaun 

Hahú 01/01/2025 Remata 31/12/2025 

4) Orsamentu 

Orsamentu Total Ezekutadu Observasaun 

$33,684.00 Fornese Merenda Eskolar&nbsp; ba Impementasaun Terseiru periodu 2025 

5) Progresu Implementasaun / Resultadu 

Progresso / Principal Resultadu Obtidu 

1). hasae kondisaun nutrisaun ba labarik ho idade eskolar nian no 

hamenus numeru abandona eskola 2). Motiva labarik sira hodi tuir 

aprendisajem no aumenta interese labarik sira nian atu partisipa iha 

aula 3). Desenvolve ekonomia lokal 5). Sensibiliza Komunidade sira 

atu sente katak PME nee sira mak halao duni hodi involve an iha 

programa refere 

Konstranzimentu Implementasaun / Atrazu Falta Sosializasaun no formasaun kontinua ba EJP sira 

6) Entidade Implementadora Subvensaun 

Naran Kontaktu 

Afonso dos Santos da Costa  77358532 

7) Aneksu - Fotografia / Documentu / Informasaun Adisional Relevante 

# Naran Dokumentu Tipu Dokumentu 

1 Doc1.docx application/vnd.openxmlformats officedocument.wordprocessingml.document 

  



1. Programa Ensino Básico 

Atividade: Fornecimento de merenda escolar a nivel do ensino básico 

1) Informasaun 

Programa Dezignada 521: Ensino Básico 

Atividade 5211702: Fornecimento de merenda escolar a nivel do ensino básico 

Designasaun Projetu / MdE Programa Ensino Básico 

Naran Entidade Gestora Servisu Munisipal Edukasaun 

Orsamentu Aprovadu $2,054,791.00 

2) Objetivu Subvensaun 

Objetivu (Geral no 

Espesífiku) 

Hasae kondisaun nutrisaun ba labarik ho idade eskola nian hodi hamenus numeru 

abandona eskola. 2). Motiva labarik sira hodi tuir prosesu aprendisajem no aumenta 

interese labarik sira nian atu partisipa iha aula. 3). Desenvolve ekonomia lokal.4). 

sensibiliza komunidade sira. 

Sumáriu Atividade Apoiu Fornese merenda eskolar no Konsensaun Ekolar ba nivel Ensinu Baziku 

3) Benefisiáriu, Lokalizasaun Geográfika no Períodu Implementasaun 

Benefisiáriu  Lokalizasaun Geográfika 

Adultu / Labarik 30988  Nasional / Munisipal Munisipal 

Feto 15057  Munisípiu + RAEOA Baucau 

Mane 15931  Postu Administrativu 8 

Númeru Total 30988  Suku 28 

Períodu Implementasaun 

Hahú 01/01/2025 Remata 31/12/2025 

4) Orsamentu 

Orsamentu Total Ezekutadu Observasaun 

$520,598.40 Fornese Merenda Eskolar no Konsensoes Eskolar ba Impementasaun 

Terseiru periodu 

5) Progresu Implementasaun / Resultadu 

Progresso / Principal Resultadu Obtidu 

1). hasae kondisaun nutrisaun ba labarik ho idade eskolar nian no 

hamenus numeru abandona eskola 2). Motiva labarik sira hodi tuir 

aprendisajem no aumenta interese labarik sira nian atu partisipa iha 

aula 3). Desenvolve ekonomia lokal 5). Sensibiliza ba Komunidade  

Konstranzimentu Implementasaun / Atrazu Falta Sosializasaun no formasaun kontinua ba EJP sira 

6) Entidade Implementadora Subvensaun 

Naran Kontaktu 

Afonso dos Santos da Costa 77358532 

7) Aneksu - Fotografia / Documentu / Informasaun Adisional Relevante 

# Naran Dokumentu Tipu Dokumentu 

1 
Doc2.docx application/vnd.openxmlformats-

officedocument.wordprocessingml.document 

  



2. Programa Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

1) Atividade: Reforçar o funcionamento das administração suco 
Preliminario Anual, 2025 

1) Informasaun 

Programa Dezignada 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

Atividade 5100145: Reforçar o funcionamento das administração suco 

Designasaun Projetu / 

MdE 

Fundus Administrasaun Suku Ba Suku 62 

Naran Entidade Gestora Diresaun SM- AONGeOC 

Orsamentu Aprovadu $1,094,971.00 

2) Objetivu Subvensaun 

Objetivu (Geral no 

Espesífiku) 

Hodi apoia no hakman servisu hodi halo atendementu ho efisiensia no efikasia iha AF 

2025. 

Sumáriu Atividade Reforsa Aktividade Operasional Sukus no Aldeias (Suku 62 Aldeia 281) 

3) Benefisiáriu, Lokalizasaun Geográfika no Períodu Implementasaun 

Benefisiáriu  Lokalizasaun Geográfika 

Adultu / Labarik 1.091  Nasional / Munisipal Munisipal 

Feto 729  Munisípiu + RAEOA Baucau 

Mane 362  Postu Administrativu 8 

Númeru Total 1.091  Suku 62 

. 

Períodu Implementasaun 

Hahú 01/01/2025 Remata 31/12/2025 

4) Orsamentu 

Orsamentu Total Ezekutadu Observasaun 

$154,332.50 Reforsa aktividade Operasioanl Sukus no Aldeia ba Fulan 3 (Outubru-

Dezembru) 2025. 

5) Progresu Implementasaun / Resultadu 

Progresso / Principal Resultadu Obtidu 
Fasilita Suku halo Atendimentu diak no la falha konaba Material 

Eskritoriu. 

Konstranzimentu Implementasaun / 

Atrazu 

Submete Relatorio Tarde tamba Kondisaun&nbsp; Geografika Suku 

ne’ebe dok liga ho Infrastrutura basiku ne’ebe difikulta sira atu 

movimentu wainhira Suku sira Submete Relatorio Ezekusaun. 

Fasilidade Eskritoriu ne’ebe la Sufisiente atu halo atendementu 

6) Entidade Implementadora Subvensaun 

Naran Kontaktu 

Ana Manuela Ximenes 78155620 

7) Aneksu - Fotografia / Documentu / Informasaun Adisional Relevante 

# Naran Dokumentu Tipu Dokumentu 

  



3. Programa Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

2) Atividade: Subsidiu ao lideranças comunitárias 
1) Informasaun 

Programa Dezignada 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional 

Atividade 5100146: Subsidiu ao lideranças comunitárias 

Designasaun Projetu / 

MdE 

Lider Komunitaria (Xefe Suco, Xefe Aldeia, Delegado/a, Juventude F/M, Lia nain) 

Inklui Pesoal Apoia Administrasaun Suku. 

Naran Entidade Gestora Diretora Servisu Municipal AONGeOC 

Orsamentu Aprovadu $1,075,470.00 

2) Objetivu Subvensaun 

Objetivu (Geral no 

Espesífiku) 

Pagamento Subsidio ba Lideranca Komuntaria ho Membru Konselhu Suku iha AF 

2025. 

Sumáriu Atividade 
Pagamento ba actividade Lider Komunitaria (XS. 62 XA. 28, MKS 748) Inklui Ofisial 

Apoia Administrasaun Suku ho Total 248 husi Suku 62&nbsp; 

3) Benefisiáriu, Lokalizasaun Geográfika no Períodu Implementasaun 

Benefisiáriu  Lokalizasaun Geográfika 

Adultu / Labarik 1091  Nasional / Munisipal Munisipal 

Feto 729  Munisípiu + RAEOA Baucau 

Mane 362  Postu Administrativu 8 

Númeru Total 1091  Suku 62 

 

Períodu Implementasaun 

Hahú 01/01/2025 Remata 31/12/2025 

4) Orsamentu 

Orsamentu Total Ezekutadu Observasaun 

$274,300.00 Pagamento ba Lider Komunitaria no MCS ba Fulan 3 

5) Progresu Implementasaun / Resultadu 

Progresso / Principal Resultadu Obtidu  

Konstranzimentu Implementasaun / 

Atrazu 

Submete relatoriu ezekusaun tuir tempu ne’ebe determinadu&nbsp; 

6) Entidade Implementadora Subvensaun 

Naran Kontaktu 

Ana Munuela Ximenes 78155620 

7) Aneksu - Fotografia / Documentu / Informasaun Adisional Relevante 

# Naran Dokumentu Tipu Dokumentu 

  



4. Programa Descentralização Administrativa e Poder local 

Atividade: Gestão do Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos (PNDS) 

1) Informasaun 

Programa Dezignada 025: Descentralização Administrativa e Poder local 

Atividade 0250102: Gestão do Programa Nacional de Desenvolvimento dos Sucos (PNDS) 

Designasaun Projetu / 

MdE 

Fundu Infra-estrutura 

Naran Entidade Gestora Diresaun PNDS 

Orsamentu Aprovadu $2,432,412.00 

2) Objetivu Subvensaun 

Objetivu (Geral no 

Espesífiku) 

Fundus infraestrutura ba PNDS mak fó osan subsídios atu suku sira bele hadia 

infraestrutura komunidade, aumenta participasaun cidadáns, cria empregu, no garante 

monitorizasaun transparente ba gastu. 

Sumáriu Atividade 
Garante envolvimentu feto, mane no ema ho defisiénsia iha planeamentu, 

implementasaun no monitorizasaun ba projetu. 

3) Benefisiáriu, Lokalizasaun Geográfika no Períodu Implementasaun 

Benefisiáriu  Lokalizasaun Geográfika 

Adultu / Labarik 1385/87  Nasional / Munisipal Munisipal 

Feto 75085  Munisípiu + RAEOA Baucau 

Mane 76775  Postu Administrativu 8 

Númeru Total 151860  Suku 59 

. 

Períodu Implementasaun 

Hahú 01/01/2025 Remata 31/12/2025 

4) Orsamentu 

Orsamentu Total Ezekutadu Observasaun 

$2,432,412.00 Ne’e hodi uja ona ba iha Operasinal ES-PNDS, no iha mos ezekusaun 

ba iha Suku 59, Iha PA 8 nia ba iha Infraestrutura hanesan progresu 

Fisiku 

5) Progresu Implementasaun / Resultadu 

Progresso / Principal Resultadu Obtidu 

Fundus infraestrutura PNDS fó impaktu direto ba komunidade suku 

sira, ho konstrusaun iha area prioridade sira iha suku, empregu ba 

traballadór lokal, kapasita membru komunidade, no aumenta 

transparénsia liu husi monitorizasaun 100% gastos subsídios 

Konstranzimentu Implementasaun / 

Atrazu 

problema kondisaun&nbsp; estrada mak afeita ba atu distribuisaun 

material konstrusaun tarde. 

6) Entidade Implementadora Subvensaun 

Naran Kontaktu 

Amaro Gusmao Gama Fernandes 77725921 

7) Aneksu - Fotografia / Documentu / Informasaun Adisional Relevante 

# Naran Dokumentu Tipu Dokumentu 

 

 

 

 

 

 

 



KAPÍTULU IV 

REZULTADU PRINSIPAL  

 

a.   Rezultadu Prinsipal Servisu Munisipal Instrumentais 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

1 
025: Descentralização 

Administrativa e 

Poder local/PNDS 

$3,020,112 

(98%) Rezultadu atinji tuir 

target 

Desenvolve, promove no 

garantia Kondisaun 

socioeconômia 

Komunidade 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

Programa 025: Descentralização Administrativa e Poder local     

Objetivu Médiu Prazu 025.0.0: Garantir a implementação efetiva da 

descentralização administrativa e do poder local 
  

Desenvolve, promove no 

garantia Kondisaun 

socioeconômia 

Komunidade 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : "1). # de suco que recebem 

transferência de subsídios operacionais (# 

resipiente mulheres, # homens e # resipiente 

com deficiência); 2). # de suco que recebem 

transferência de subsídios da infraestruturas (# 

resipiente mulheres, # homens e # resipiente 

com deficiência); 3). # de projetos construído; 

4).# de Sede Sucos construído; 5). % progresso 

dos projetos da comunidade a nível sucos são 

monitorizados e avaliados; 6). % gastos 

subsídios sucos monitorizados; 7). % 

participação das comunidades com (# 

participantes mulheres, # homens e & # pessoal 

com deficiência); 8). # de funcionário Casuais 

Empregado; 9). # de funcionário casuais são 

capacitados (# participante mulheres, # homens 

e # pessoa com deficiência). 10). # de EJS e 

membros comunidades capacitado; 11). # de 

trabalhadores empregado no Projeto PNDS; 12). 

# de setores privados envolvidos no PNDS; 13). 

# de benefiários nos Projetos PNDS. 

$3,020,112 

1) 59), 2) 59, 

3); 55, 4:0, 

5), 54%, 

6),100%, 7). 

100%, 8),84, 

9),50 

10).413, 

11).134,12.5

0, 13).8828. 

 Rezultadu atinji 

tuir target 

1. Projetu infraestrutura 

fó benefísiu direto ba 

komunidade: mobilidade 

aumenta, acesso ba 

servisu saúde/educasaun 

melhora, no qualidade 

moris komunidade sai 

aas.  

2. Subsídio operasional 

garante suku bele 

kontinua funsionamentu 

normal, fó estabilidade 

ba governansa lokal. 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

1 
025: Descentralização 

Administrativa e 

Poder local/PA 

$56,000 

(98%) Problema laiha Desenvolve, promove 

no garantia Kondisaun 

socioeconômia 

Komunidade 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 



Programa 025: Descentralização Administrativa e Poder local     

Objetivu Médiu Prazu 025.0.0: Garantir a implementação efetiva da 

descentralização administrativa e do poder local 
   

Indikadór:       

Indikadór Atividade : "1) # de Postos 

Administrativos recebem verbas 

administrativas; 2) # de empregos locais 

para trabalho casual; 3) % de execução 

do orçamento PLE 

$56,000 
1), 4; 2, 5; 3), 

0% 

 Rezultadu atinji 

tuir target 

 1. Komunidade sente 

katak postu 

administrativu bele 

funsiona ho diak, tanba 

postu administrativu bele 

responde direta ba 

nesesidade Komunidade.  

2. Aumenta participasaun 

komunidade iha 

planeamentu no 

monitorizasaun projetu. 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstraziment

u 

Rezultadu Prinsipal 

1 
025: Descentralização 

Administrativa e 

Poder local/PDIM 

$1,419,212 

(98%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Desenvolve, promove no 

garantia Kondisaun 

socioeconômia 

Komunidade 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba impaktu 

socioekonómiku imediatu 

Programa 025: Descentralização Administrativa e Poder local     

Objetivu Médiu Prazu 025.0.0: Garantir a implementação efetiva da 

descentralização administrativa e do poder local 
  

Assegura Kualidade ba 

gestãun no ezekusaun 

projeto 

Indikadór:       

Indikadór Atividade: # de Encontros 

Planeamento realizados 
$1,419,212 1). 10; 

 Rezultadu atinji 

tuir target 

Fó oportunidade ba 

postu/suku atu prioritiza 

projetu sira ne’ebé urgente 

no komunidade atu 

harmoniza prioridade, 

aumenta efisiénsia 

investimentu públiku, no 

garante dezenvolvimentu 

ekilibradu iha nivel lokal. 

ndikadór Atividade: # de relatorios dos 

Projetos monitorizados e supervisionados 
 32;  

Monitorizasaun ajuda atu 

identifika atrasu ka 

problema tekniku iha 

implementasaun projetu. 

Indikadór Atividade : "1) % Implementação 

do Plano de Desenvolvimento Integrado 

Municipal (PDIM), 2) #de projetos 

Pagamento Retensaun 100% realisados " 

 100%;  

Fó mudansa importante ba 

governansa lokal, ekonomia, 

no qualidade moris 

komunidade. 

 



NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

2 

026: Estradas e Pontes $121,634.00 

(103%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Assistência técnica ba 

construção estradas e 

pontes 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

Programa 026: Estradas e Pontes   

 Estradas no pontes fó 

facilidade ba movimentu 

ema, merkadoria no 

servisu entre Munisipiu 

sira. 

Objetivu Médiu Prazu 026.0.0: Construção, reabilitação e manutenção de 

estradas nacionais, incluindo auto-estradas, estradas municipais, estradas 

urbanas e rurais de alta qualidade (ou de acordo com critérios 

internacionais de qualidade) 

  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade 0260201.0.1: 1) 

Quilómetros de estradas conservadas ou 

reparadas; 2) # de pontes conservadas ou 

reparadas; 3) Quilómetros de drenagem 

conservadas e 

1).50 km 

estrada 2).10 

pontes 

3).19,93 km 

Drainagen 

Tau 

persentajen 

Rezultadu atinji 

tuir target 

estabelese ba planu no 

garante mobilidade ba 

Dezenvolmentu 

Infraestrutura 

Indikadór Atividade 0260203.0.1: 1) # de rails 

de proteção instaladas, conservadas ou 

reparadas; 2) # de iluminações publicas 

instaladas, conservadas ou reparadas; 3) # de 

rails de placas toponímicas instaladas, 

conservadas ou reparadas; 4) # de 

equipamentos coletivos e mobiliário urbano 

instalados, conservados ou reparados. 

"1) 1 2) 15. 3) 

15 4) 0." 
 

Rezultadu atinji 

tuir target 
estabelese ba planu no 

garante mobilidade ba 

Dezenvolmentu 

Infraestrutura 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

3 

366: Segurança Nacional 

$64,405.00 (81%) Rezultadu atinji 

target 

Prevenção e resposta 

ba acidentes e 

desastres 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

366: Segurança Nacional   
 Prevenção e resposta 

ba acidentes e desastres 

Objetivu Médiu Prazu 366.0.0: Prevenção e resposta a grandes acidentes e 

desastres, bem como a proteção e alívio da população, é fortalecida e 

aumentada 

  
 

Indikadór 366.0.0.0.3:         

Indikadór Atividade: 1) # sensibilização 

Realizado 
$64,405.00 

1) 6 

sensibilização 

Realizado 

Rezultadu atinli 

tuir tarjet 
Prevenção e resposta ba 

acidentes e desastres 



 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimen

tu 

Rezultadu Prinsipal 

4 

392: Acesso à Justiça $49,358.00 

(98%) Rezultadu 

atinji tuir 

tarjet 

Rai Hotu-hotu iha Baucau iha 

ona Sistematizasaun registu no 

Sidadun hotu iha Ona 

Sertidaun RDTL no BI 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu 

& Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu 

Konstraziment

u 

Breve deskrisaun ba impaktu 

socioekonómiku imediatu 

Programa 392: Acesso à Justiça   

 Rai Hotu-hotu iha Baucau iha 

ona Sistematizasaun registu no 

Sidadun hotu iha Ona 

Sertidaun RDTL no BI 
Objetivu Médiu Prazu 392.0.2: Toda a terra em Timor-Leste é 

registada e os bens do Estado são bem mantidos e geridos 
   

Indikadór 392.0.2.0.3:         

Indikadór Atividade : "1) # de prédios 

rústicos e/ou prédios urbanos do 

Estado identificados; 2) % de prédios 

rústicos e/ou prédios urbanos do 

Estado regularizados. " 

$49,358.00 
1). 163; 2). 

100% 
 

Indentifikasaun Bein Imovel 

realizadu atu bele hatene espasu 

no predius nebe pertense ba 

patriomonu Estadu hodi hetan 

retornu bainhira fo arenda ba 

Individu no ba Futuro fasilita 

Planu Governu nian fasil 

Estabele Prediu/Edifisu Estado. 

Indikadór Atividade : "1) # de litígios 

resolvidos 2) # formação realizado" 
 

1 litígios 

resolvidos 0 

formação 

realizado" 

Iha Primeiro 

to'o Terceiro 

Trimestre 

realiza 

mediasaun 1 

kona-ba Rai iha 

Posto Vemasse 

no formasaun 

seidauk 

realizadu tanba 

menus Rekursu 

Umanu. 

Promove mediasaun atu labele 

mosu konfliitu no reklamasaun 

husi parte sira kona-ba Rai no 

Uma. Nune'e mós Komunidade 

sira bele iha koñesimentu legais 

kumprimenta lei titularidade 

bens imoveis ba direitu 

asesibilidade no restabelese 

komunikasun ho atetude tuir 

koridor diretu ba proriedade. 

Indikadór Atividade 3921705.0.1: 1) # 

de declarações emitidas; 2) % de 

declarações emitidas atempadamente 

(sem atrasos). 

 
1). 23,733 2). 

100% 
 

Sidadaun sira inteira no 

internalizar hodi komporta-an 

ba normas no valores sira iha 

sosiedade tuir instrumentu 

legais kona-ba uzu Predius 

Estado iha Rustiku no Urbanu. 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

5 
510: Funcionamento e 

Desenvol. Institucional 
$3,489,466.00 

(100%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Melhora transparência, 

responsabilidade no 

funcionamento ba 

administração pública. 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) 

Aloka

saun Rezultadu 

Konstrazi

mentu 

Breve deskrisaun ba impaktu 

socioekonómiku imediatu 



Programa 510: Funcionamento e Desenvolvimento Institucional   

 Melhora transparência, 

responsabilidade no 

funcionamento ba 

administração pública. 

Objetivu Médiu Prazu 510.0.0: Construir confiança no governo    

Indikadór 510.0.0.2.k:         

Indikadór Atividade 5100108.1.o: 1) # de 

encontros do Conselho de Coordenação 

realizados 2) # de encontros do Conselho 

Consultivo realizados 3) # de instrumentos 

de gestão produzidos e homologados 

 1). 10; 2) 6  

Elabora no aprova planu 

estratéjiku dezenvolvimentu 

munisipál, harmoniza Planu 

Asaun Anuál (PAA) ho Planu 

Investimentu Munisipal (PIM), 

no fó direksaun klaru ba 

prioridade infrastrutura, 

servisu públiku, agrikultura, 

edukasaun, no seguransa iha 

nivel munisipál. 

Indikadór Atividade 5100109.1.z: # de 

inspecções e auditorias realizadas 
 110  

Garante lei implementa di’ak, 

aumenta transparénsia, deteta 

irregularidade, no fó 

rekomendasaun atu melhora 

sistema administrativu. 

Indikadór Atividade 5100111.1.l: # de 

deziminacao realizados 
 1) 4  

Fó asesu ba informasaun, 

aumenta konsientizasaun, 

muda komportamentu, no fó 

konfiansa ba komunidade. 

Indikadór Atividade 5100112.1.x: 1) # de 

diplomas legais disseminados e relatórios 

produzidos 2) # de pareceres legais 

produzidos e submetidos 

 1).4; 2).17;  

Aumenta konsientizasaun, fó 

klaridade ba obrigasaun legais, 

garante implementasaun lei 

di’ak, no fó konfiansa ba 

komunidade. 
Indikadór Atividade 5100145.0.1: 1) # de 

Sucos que recebem verbas administrativas 2) 

% de planos de formação e de reforço das 

capacidades dos líderes comunitários e de 

outros recursos humanos realizados 3) # de 

livros de administração de sucos 

preenchidos e actualizados 

 " 1). 62; 2). 0; 3). 62; "  

Fó autonomia ba nivel lokal, 

aumenta kapasidade 

administrativu, no garante 

atendimentu públiku hó di’ak 

ba komunidade. 
Indikadór Atividade 5100146.0.1: 1) # de 

líderes comunitários que recebem subsídios; 

2) % de organizações comunitárias que 

beneficiam de incentivos. 3) # de relatórios 

de administração do Subsidio Suco 

submetidos 

 " 1). 1091 2). 100% "  

Fó oportunidade ba 

dezenvolvimentu lokal, 

aumenta kapasidade lideransa, 

no garante komunidade hetan 

benefísiu direto. 

Indikadór Atividade 5100205.1.i: 1) # do 

plano de desenvolvimento municipal; 2) # 

de monitorizações, pareceres técnicos e 

relatórios trimestrais/anual produzidos. 

 1) 11; 2) 70  

Fó prioridade lokal, aumenta 

koordenasaun institusaun, 

garante investimentu sustenta, 

no fó benefísiu direta ba 

komunidade. 
Indikadór Atividade 5100206.1.y: 1) # de 

vagas de pessoal preenchidas; 2) # de 

concurso interno, de transferência ou de 

destacamento de funcionários ou agentes da 

Administração Pública; 3) Taxa de 

absentismo dos funcionários; 4) # de 

formação em Recursos humanos. 

 
1). 38, 2). 80, 0; 3). 0, 

1; 4).0; 5). 4 
 

Fó oportunidade ba juventude 

no komunidade atu hetan 

empregu, aumenta efisiénsia 

administrativu, no garante 

servisu públiku 

Indikadór Atividade 5100209.0.i: # de 

eventos nacionais organizados e realizados. 
 1) 11;  

Fó unidade nasional, promove 

kultura, aumenta ekonomia 

lokal, no fó prestíjiu ba 

nasaun. 



ndikadór Atividade 5100211.1.f: # de 

contratos públicos assinados 
 

1. Kontratu ne'ebe 

assinadu 40. 2). 90% 

1. Kontratu ne'ebe 

assinadu 40. 2). 90% 

 

Garante implementasaun 

programa governu, aumenta 

transparénsia, fó seguransa ba 

parte kontratante, no sustenta 

dezenvolvimentu lokal. 
Indikadór Atividade: "1) % do património 

móvel e imóvel inventariado e regularmente 

atualizado; 2) % do património imóvel e 

móvel em bom funcionamento; 3) % de 

expedientes e arquivos organizados; 4) % 

das instalações do município seguras e 

limpas." 

 
"1). 75%, 2). 75% 3). 

95% 4). 80% " 
 

Garante proteksaun legal, 

aumenta transparénsia, fó 

seguransa ba transasaun 

ekonomia, no sustenta 

dezenvolvimentu lokal. 

Indikadór Atividade: "1) % da execução 

orçamental; 2) % de pagamentos atrasados; " 
 1) 97.73% 2) 2.27 %  

Fó klaridade kona-ba efisiénsia 

governu iha implementasaun 

programa, no identifika 

fraqueza iha sistema 

administrativu. 
 

 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

6 
520: Educação Pré-

escolar 
$135,656.00 

(99%) Rezultadu atinji 

tuir tarjet 

Aumenta ativu no 

entusiasmu iha 

prosesu aprendizagem 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu 

Konstraziment

u 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Programa 520: Educação Pré-escolar   

 Aumenta ativu no 

entusiasmu iha prosesu 

aprendizagem 

Objetivu Médiu Prazu 520.0.0: O aumento de crianças, entre os 3 e 

os 5 anos, beneficiará de programas de educação pré-escolar ou de 

preparação para o ensino básico obrigatório, com especial atenção 

às comunidades rurais 

  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : "1). # de refeições 

fornecidas; 2). % de alunos malnutridos 

reduzidos 3) # de monitorização 

realizadas " 

 

$135,656.00 
1).150, 2).0 

% 3).4 
 

Estudante sira sei laiha 

mal Nutrisaun, no 

Estudante sira sei la 

abandono prosesu 

aprendisajen 

Indikadór Atividade : "1) # Estudantes 

registados bazeia ba Emis (Mane, Feto 

no Ema ho Defisiente) 2) # Relatorio 

produzidos " 

 

1).2005 

M=973 F= 

1032 2). 4 

 

Eskola sira sei la falta 

ba material didatiku ba 

apoiu prosesu ensinu de 

aprendisajen 

 

 

 

 

 



NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

7 

521: Ensino Básico $2,911,904.00 

(93%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Melhora rapidamente 

ba saúde física 

Estudantes 

 

 

   

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Programa 521: Ensino Básico   

 Aumenta ativu no 

entusiasmu iha prosesu 

aprendizagem 

Objetivu Médiu Prazu 521.0.0: As crianças participaram no ensino 

básico e completaram com sucesso no etapa final de educação 

básica de qualidade 

  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : "1) # de 

estabelecimentos de ensino básico em 

plano funcionamento; 2) Taxa de 

absentismo; 3) Taxa de bom 

aproveitamento escolar." 

$2,911,904.

00 

1). 28 2).0 

% 3).100% 
 

Estudante sira sei laiha 

mal Nutrisaun, no 

Estudante sira sei la 

abandono prosesu 

aprendisajen 

 

 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

8 

523: Ensino Recorrente $1,237.00 

(100%) Rezultadu atinji tuir 

target 

Fortalecimento ba 

Centru de 

Aprendizagem 

Komunitáriu 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Programa 523: Ensino Recorrente   

 Fortalecimento ba 

Centru de 

Aprendizagem 

Komunitáriu 

Objetivu Médiu Prazu 523.0.1: Aumento da Literacia entre todas 

as faixas etárias da população e melhor paridade de género na 

educação 

  

 

Indikadór:         



Indikadór Aktividade: "1) # de centros 

comunitários em funcionamento como 

centros de ensino recorrente; 2) # de 

adultos alfabetizados; 3) # Formadores 

em Funcionamento" 

$1,237.00  Atinji tuir target 

fó oportunidade ba 

ema ne’ebé la konsege 

kontinua estudu iha 

tempu regular, atu sira 

bele kompleta no 

aumenta nivel 

edukasaun nian 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstraziment

u 

Rezultadu Prinsipal 

9 528: Cuidado de Saúde 

Primários  

$325,896.00 

(102%) Rezultadu 

atinji tuir 

target 

Assegura funcionamento 

eficasia ba centru saúde 

comunitáriu,  ho 

funcionamento Klínika 

móveis no postos de saúde 

 

 

   

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu 

Konstrazim

entu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

Programa 528: Cuidado de Saúde Primários   

 Assegura funcionamento 

eficasia ba centru saúde 

comunitáriu,  ho 

funcionamento Klínika 

móveis no postos de saúde 

Objetivu Médiu Prazu 528.0.0: Melhorar os serviços de saúde em 

Timor-Leste através da provisão de Cuidados de Saúde Primários 

abrangentes e integrados com base em padrões nacionais. Os 

objectivos incluem o aumento do acesso, a melhoria da equidade, 

da qualidade e da eficiência, bem como a resolução de vários 

problemas de saúde enfrentados pela comunidade. O resultado 

final é alargar a cobertura de cuidados de saúde a toda a 

população usando os Cuidados de Saúde Primários como base. 

  

 

Indikadór:       

Indikadór Atividade: "1) Rácio 

Médico/população; 2) Taxa de 

absentismo do pessoal de saúde; 3) # de 

pessoal saúde participando em formação 

continua." 

 

"1) Rasio 78 

medico/127,

220 

populasaun; 

2) 100% de 

abastesimen

tu do 

pessoal de 

saude; 3) 7 

pessoal 

saude 

partisipando 

em 

formasaun 

kontinua;" 

 

Komunidade hetan ona 

atendimenta aude ho diak 

iha uku no aldeia 



Indikadór Atividade: # de encontros 

comunitários para a promoção de saúde 

e resolução de problemas de saúde na 

comunidade 

 8  
formaaun saude ba 

komunidade rezolvidu 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

10 

798: Água e Saneamento $143,692.00 

(110%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Aumenta acesso ba água 

potável no melhora  

saneamento 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun 

Rezultad

u Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Programa 798: Água e Saneamento   

 Aumenta acesso ba água 

potável no melhora  

saneamento 

Objetivu Médiu Prazu 798.0.2: 1) Boa gestão dos recursos 

hídricos e 100% dos timorenses com acesso à água potável 2) 

Aumento do acesso à água potável e melhoria do saneamento 

  
 

Indikadór 798.0.2.0.7:         

Indikadór Atividade 7980303.0.1: # de 

arvores plantadas e bem tratadas 
 1000  Be'e matan hotu hetan ona 

proteaun 

Indikadór Atividade 7980401.0.1: 1) # de 

sistemas de drenagem de águas residuais 

nas aglomerações populacionais e 

balneários públicos construídos, 

conservados ou reparados; 2) # de 

facilidades de deposição e tratamento 

final dos resíduos sólidos urbanos 

construídos, conservados ou reparados. 

 1) 1; 2) 0  

tempu udan be'e sei la 

intupidu 

ndikadór Atividade 7980402.0.1: % de 

resíduos sólidos urbanos recolhidos e 

tratados 

 100%  

Sidade laran mos no igene 

Indikadór Atividade: # de fontes de água 

potável e sistemas de abastecimento 

protegidas 

 

"2 de 

fontes de 

água 

potável e 

sistemas 

de 

abastecim

ento 

protegida" 

 

komunidade ei la halerik 

tan konaba be'e mos 

 

 

 

 



NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

11 
980: Inclusão 

Social. 
$118,417.00 

(100%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Aumenta acesso ba água 

potável no melhora  

saneamento 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu 

Prazu & Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

Programa 980: Inclusão Social.   

 Aumenta acesso ba água 

potável no melhora  

saneamento 

Objetivu Médiu Prazu 980.0.3: 1) Os sobreviventes e as 

vítimas de guerra e todas os cidadãos que se encontra na 

situação de vulnerabilidade têm acesso aos serviços e 

oportunidades básicos e recebem apoio de assistência social, 

direitos econômicos e direito à vida, não passam fome e um 

padrão de vida adequado para que possam gozar dos seus 

direitos fundamentais e realizar o seu potencial em condições 

de igualdade com os outros cidadãos de Timor-Leste. 2) 

Garantir que o programa nacional de reparação e o instituto 

de memória pública estejam em conformidade com a 

Convenção e outros padrões internacionais e forneça um 

programa abrangente de reparação transformadora para 

lidar com a discriminação e a violência contra mulheres e 

meninas e para salvaguardar o bem-estar das vítimas, 

sobreviventes e testemunhas. 

  

 

Indikadór 980.0.3.0.5:         

Indikadór Atividade 

9800102.0.1: # de serviços 

funerários fornecidos ao público 

 798  

1). Fasilita/ajudus Kareta 

Funerariu ba Publiku hodi 

transporta Mate Isin no Mate 

Ruin ba fatin distinadu 2). Fo 

Assistensia ba Populasaun 

Kbiit Laek hodi hakmaan 

sofrementu ne'ebe sira 

infrenta 

Indikadór Atividade: # de 

Fiscalizasaun Efetuadas 
 317 Pessoas  

Fó garantia bs grupu sira 

ne’ebé halo atividade 

(komersial, sosial, edukativu 

ka governamental) kontinua 

atu respeita lei, regra no 

padraun ne’ebé estabelesidu. 

 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

12 

982: Turismo $41,453.00 

(100%) Rezultadu atinji tuir 

target 

Asigura informasaun importante 

ba vizitadór sira ne’ebé konaba 

turismo diversu ne’ebé 

disponivel 



Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu 

Médiu Prazu & Indikadór 

Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba impaktu 

socioekonómiku imediatu 

Programa 982: Turismo   

 Asigura informasaun importante 

ba vizitadór sira ne’ebé konaba 

turismo diversu ne’ebé disponivel 

Objetivu Médiu Prazu 982.0.0: Kria no dezenvolve 

investimentu turizmu sustentável liu husi envolvimentu 

setór privadu, komunidade lokál no internasionál no 

asosiasaun sira, ho modelu sustentabilidade no prátika 

di'ak sira, hodi kontribui ba diversifikasaun 

ekonómika liuhusi turizmu (Turismu sai hanesan 

sentru ka motor importante ba dezenvolvimentu 

atividades ekonómikas) 

  

 

Indikadór 982.0.0.0.5:         

Indikadór Atividade: # de 

Promocoes realizadas 
 13  

"1) rezultadu mak atu bele fo idea 

no kompleta diak liu kona-ba 

Servisu Jestaun Merkadu no 

turizmu 2) atu nune'e fo hatene ba 

vijitante sira keta soe foer arbiru 

3) atu nune'e suporta ai-han ba 

equipa ne'ebe halo 

sensibilizasaun. 4)-5) atu nune'e 

suporta ai-han ba equipa ne'ebe 

halo Monitorin no partisipa 

seremonia iha posto 6) atu nune'e 

fo informasaun ba komunidade 

sira katak fatin ne'e iha fatin 

Turizmu " 

Indikadór Atividade : # de 

eventos de sensibilização e 

mobilização organizados 

 8  

"1) atu nune'e eleva estudante no 

komunidade sira nian 

koinesimentu iha area Turizmu 2) 

atu fo informasaun ba Vijiitor sira 

kona-ba fatin Turizmu" 

 

 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

13 

983: Investimento e 

Diversificação 

Económica 

$2,650.00 

(55%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Autosuficiente ba 

produção de Hare, Fos 

ne’ebe utiliza, Aumenta 

produsaun Batar no 

Aumentu area 

expansaun Sosa 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu 

& Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 



Programa 983: Investimento e Diversificação Económica   

 Autosuficiente ba 

produção de Hare, Fos 

ne’ebe utiliza, Aumenta 

produsaun Batar no 

Aumentu area expansaun 

Sosa 

Objetivu Médiu Prazu 983.0.5: Aumentar a contribuição do 

setor comercial para o crescimento econômico 
  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : "1) # de 

licenças Publisitaria afixada 2) # de 

fiscalizações efetuadas aos 

estabelecimentos de venda, às micro 

pequenas empresas e aos 

vendedores ambulantes." 

 1). 5 2). 5 La atinji 

"1) atu fo be'e equipa sira 

ne'ebe halo kontrollu iha 

espasu publiku no 

Merkadu 2) Rezultadu 

mak kompania heineken 

selu ona osan ho 

Montante $ 2,190 ba 

Autoridade Munisipiu 

Baucau" 

Indikadór Atividade: "1) # de 

mercados geridos segundo as 

normas em vigor; 2) # de feiras 

autorizadas." 

 1) 8; 2) 5 La atinji 

"1) Rezutadu mak atu 

bele kontrola loja nain 

sira ne'ebe uza banner la 

tuir regra 2) Rezultadu 

mak atu fo Formasaun ba 

iha Funcionario, Parseiru 

Dezenvolvimentu no 

Loja nain sira kona-ba 

regulamentu Publicitaria 

3) Rezultadu mak atu 

halo adiantamentu 

Orsamentu ba atividade 

apoiu feira 4) atu nune'e 

ezekusaun husi 

orsamentu ba planu 

annual bele sae" 

Indikadór Atividade: "1) # de 

produtos locais promovidos; 2) # 

atividades artesanais apoiadas." 

 1). 0 2). 1 

Aktividade refere 

seidauk realiza 

tanba grupu balun 

sei preokupa ho 

atividadde sira seluk 

artesenais la marka 

prezensa, ho razaun 

laiha tempu atu halo 

promosaun ba 

artesenais 

Ekonomia lokal 

aumenta Produtor sira 

hetan renda tan, no ajuda 

ba sustenta família sira. 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

14 
A39: Agricultura, 

Horticultura, Café e de 
$528,855.00 

(106%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Autosuficiente ba 

produção de Hare, Fos 

ne’ebe utiliza, Aumenta 



Plantas Industriais e 

Anuais (Agrikultura+SA) 

produsaun Batar no 

Aumentu area 

expansaun Sosa 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu 

socioekonómiku 

imediatu 

Programa A39: Agricultura, Horticultura, Café e de Plantas 

Industriais e Anuais 
  

 Autosuficiente ba 

produção de Hare, Fos 

ne’ebe utiliza, Aumenta 

produsaun Batar no 

Aumentu area expansaun 

Sosa 

Objetivu Médiu Prazu A39.0.0: "Outcome: 1). Aumentar a 

produção agrícola, concentrando-se num aumento substancial da 

produtividade da culturas básicas como arroz e milho, com o 

objetivo de atender pelo menos 80% da demanda de arroz e 

milho 2).Redução da insegurança alimentar entre as famílias 

rurais que praticam tecnologias inovadoras e melhoradas 

promovidas pelo MAPPF. 3). Aumento da qualidade e produção 

do café e das plantas industriais em 20 a 50%, orientado pelas 

exportações de nichos de mercado em mercados regionais e 

internacionais" 

  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : % de terreno fértil 

cultivado. 
 50%  

Hasae agrikultor sira nia 

rendimentu no aihan 

naton ba uma kain sira 

balun 

Indikadór Atividade: "1) % de 

extensionistas ativos nos respetivos 

locais de trabalho; 2) Hectares de terreno 

lavrado mediante mecanização 

agrícola." 

 50% 

Menus 

atendimentu 

tekniku ba 

agrikultor sira, 

tamba iha 

komunidade 

agrikultor balun 

ne'ebe la hetan 

asistensia tekniku 

husi 

Extensioninista  

Indikadór Atividade: # de iniciativas 

agroindustriais. 
 6  

Agrikultor sira bele ona 

halo diversifika aihan 

lokal 

Indikadór Atividade: # de atos de 

monitorização e fiscalização efetuadas 
 101  

1. Kontrola Vendedores 

sira atu kompri regras ba 

kontra bandu ka infasaun 

ba sasan ne'ebe liu data 

limite (liu - liu sasan 

Importado sira), ho 

nune'e komprador ka 



konsumudor sira la bele 

hetan risku ka sobre ba 

moras liga ho konsumu 

humano. 2. Atu hatene 

tuir Fluktuasaun presu 

merkadu husi produtu 

agrikola, importasaun no 

kombustivel ne'ebe 

vendadores sira fa'an iha 

merkadu lokal iha nivel 

Suku, Postu 

administrativu no 

Munisipal Bazar lokal, 

kios, loja, supermarket 

no abastasiomentu). 

Indikadór Atividade : # das merendas 

escolares fiscalizadas nas escolas 
 40  

Atu hatene tuir 

Disponibilidade tipo ai-

han 3 inklui 

Sanitasaun,Material 

Sanitariu no bee mos 

ne'ebe mensiona iha 

programa merenda 

eskolar liu-liu ba labarik 

estudante sira hanesan 

pre-escolar no Ensino 

basico ne'ebe eziste iha 

postu administrativu 8 

munisipiu baucau no 

mos nia sustentabilidade 

ba tipo ai-han 3 ne'ebe 

rekomenda husi 

Ministeriu Saude atu 

nune'e labarik sira labele 

monu sofre ba risku Mall 

Nutrisaun. 

Indikadór Atividade: "1) # de eventos de 

disseminação de informação efetuadas; 

2) % de agentes económicos na área de 

confeção, armazenamento e venda de 

produtos alimentares para consumo 

humano que tenham bons 

conhecimentos sobre boas práticas de 

segurança alimentar." 

 
1) 11; 2) 

80% 
 

Atu Informa ba 

komunidade Em geral 

nivel munisipal, postu 

administrativu no suku 

kona-ba Kualidade, 

Kuantidade no 

Sustentabilidade ba 

disponibilidade ai-han 

iha nivel uma kain liga 

ho konsumu Umano. 

Indikadór Atividade: "1) # de irrigações 

construídas, conservadas ou reparadas; 

2) % de irrigações em bom 

funcionamento." 

 
1) 3. 2) 

55% 
 

1) Komunidade la 

kestiona konaba menus 

be'e irigasaun ba area 

irigasaun tekniku ne'ebe 

estabelese ona; 2) 

irigasaun barak mak sei 

uza irigasaun tradisional. 



 

 

 

NO. Programa Alokasau 

Orsamento  

Rezultadu Konstrazimentu Rezultadu Prinsipal 

15 A40: Pecuária, 

Veterinária e Tecnologia 
$7,800.00 

(85%) Rezultadu atinji 

tuir target 

Produsaun Produtividade 

ba Produtus Animais 

Indentifikasaun Rezultadu Prinsipal pur Programa Alkansadu (Rezultadu Akumulau to'o Trimestre Ida ne'e) 

Programa / Objetivu Médiu Prazu & 

Indikadór Xave (KPI) Alokasaun Rezultadu Konstrazimentu 

Breve deskrisaun ba 

impaktu socioekonómiku 

imediatu 

Programa A40: Pecuária, Veterinária e Tecnologia   
Produsaun Produtividade 

ba Produtus Animais 

Objetivu Médiu Prazu A40.0.0: 1). Aumento produção de animal 

(suinos, bufalo, cabras, galinhas, ect.); 2). Aumento consumo de 

carne fresco, leite, ovos, ect.; 3). Melhoria a qualidade de 

produção de animal e criação da indústria de rações de animais; 

4). Industria e comrcialição de pecuária Desenvolvido. 

  

 

Indikadór:         

Indikadór Atividade : # de centros de 

produção pecuária instalados 
 1  

Fó seguransa ai-han, 

aumenta autonomia 

agrikultura, no fó 

oportunidade ba 

komunidade atu produs 

rasik ai-han, adubu, no 

Materiál agrikultura tanba 

la presiza depende liu husi 

rai liur. 

Indikadór Atividade : % cobertura 

vacinacao animal 
 65%  

Prevene moras zoonoze 

hanesan raiva, fó seguransa 

ba komunidade, aumenta 

produtividade agrikultura, 

no fó konfiansa ba kriadór 

sira. 

Indikadór Atividade : # de fiscalizações 

realizadas 
 10  

Garante lei implementa 

di’ak, prevene abusus, 

aumenta transparénsia, no 

fó konfiansa ba institusaun. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KAPITULLU V 

PROBLEMA NO SOLUSAUN 

A. Problema 

 

1. Problema Internal  

 

Problema sira ne'ebé mosu hosi organizasaun nia laran mak kona-ba: 

➢ Kualidade Rekursu Umanu (jerente no kuadru sira), kompromisu administradór/kuadru sira 

(nivel partisipasaun, nivel edukasaun, nivel komprensaun/persesaun (interese, ego setoriál); 

➢ Kuantidade Rekursu Umanu; 

➢ Interese iha organizasaun/dezenvolvimentu kuadru; 

➢ Menus Dezenvolve Rekursu Umanu. 

Konsekuénsia internal mak mosu husi problema iha laran organizasaun hanesan konflitu internu, 

falta lideransa, ka mál gestãun. Atu hamenus konsekuénsia ne’e, estratéjia ne’ebé útil mak: 

➢ Fortifika lideransa: Treinu no kapasita lider sira atu fó direksaun klaru no motiva ekipa. 

➢ Komunikasaun internu efetivu: Estabelese kanal komunikasaun abertu no transparente 

atu evita mis-entendimentu. 

➢ Partisipasaun funsionáriu: Envolve funsionáriu iha prosesu tomak nune’e sente 

pertense. 

➢ Gestãun mudansa: Hatudu plano klaru atu ajuda funsionáriu adapta ba mudansa internu. 

➢ Kapasidade: Fó oportunidade ba ofisial atu aprende no aumenta kompeténsia, katak 

oportunidade ba funsionáriu hotu atu tuir formasaun nune’e bele iha kaderizasaun iha 

Instituisaun publiku. 

➢ Sistema motivasaun: Implementa mekanismu insentivu/premiu atu fó motivasaun no 

evita des-motivasaun. 

 

2. Problema Eksternal 

Problema Eksternal iha organizasaun mak problema ne’ebé mai husi liur no la iha kontrollu 

direta husi organizasaun. Ida ne’ebé komún mak disponibilidade ba fasilidade no 

infraestrutura mak hanesan: Fasilidade Infraestrutura hanesan: Natureza, kultura, 

Inpedimentu komunidade no problema rai, eskritóriu sekretariadu, kuadru pesoais no dadus sira 

seluk. Konsekuénsia komún ne’ebé mosu husi problema eksternu mak: 

➢ Efisiénsia servisu tuun: tanba falta fasilidade no infraestrutura, prosesu administrativu ka 

operasional bele tarde. 

➢ Komunikasaun no koordinasaun susar: karik la iha asesu ba teknologia ka fasilidade, 

informasaun la distribui ho di’ak. 

➢ Motivasaun membru menus: funsionariu sira bele sente frustadu se fasilidade la suporta 

servisu diáriu. 

➢ Kualidade servisu la di’ak: tanba limitasaun infrastruktur, rezultadu servisu bele la 

hatudu profisionalidade. 

Husi konsekuénsia sira ne’ebe deskreve iha leten mak, estratéjia atu hamenus 

konsekuénsia komún ne’ebé mosu husi problema eksternu, organizasaun bele implementa 

estratéjia kolaborasaun governu lokal ho governu sentral no parseiru Internasionál atu hetan 

suporta ba infrastrutur sira ne’ebe sain kestaun eksternu. 

 



B. Analisa Rezultadu Implementasaun ka Ezekusaun 

 

Análiza ne’ebé uza atu avalia rezultadu hosi implementasaun atividade no ezekusaun, ho 

nune’e prosesu análiza tuir aspeitu komún hirak ne’ebe presija hodi hetan solusaun mak 

hanesan: 

1. Análiza aspeitu Efisiénsia (Efficiency Analysis) 

➢ Haree ba rekursu ne’ebé uza (tempu, osan, ema) kontra output ne’ebé sai. 

➢ Uza tempu no osan ho maneira ne’ebé loos ka la loos, liu-liu iha atinjimentu metas 

annual kada Diresaun sira ne’ebe implementa programa” 

2. Análiza Efetividade (Effectiveness Analysis) 

➢ Foka ba objetivu ne’ebé ne’ebe Diresaun sira nia planu, maibe iha implementasaun 

dala barak akontese alterasaun. 

➢ “Atividade ne’e fó rezultadu ne’ebé tuir espetativa ka lae” sekarik rezultadu la tuir 

espetativa, presija halu mutasaun tuir area espesialidade ka disiplina abilidade. 

3. Análiza Kualidade (Quality Analysis) 

➢ Haree ba kualidade hosi rezultadu final. 

Haree ba kualidade hosi rezultadu final nudar prinsipiu avaliasaun mak fo atensaun ba 

output ka rezultadu ne’ebé mosu husi prosesu iha diresaun. kualidade hosi rezultadu final 

bele haree liu husi aspetu sira ne’e: 

1) Kumprimentu objetivu: Rezultadu final tenke konsistente ho objetivu ne’ebé 

planea ona; 

2) Efisiénsia no efektividade: Rezultadu tenke hatudu katak prosesu ne’ebé uza 

rekursu ho maneira rasional no fó impaktu ne’ebé diak. 

3) Relevánsia: Rezultadu final tenke útil ba beneficiáriu komunidade; 

4) Satisfasaun utilizadór: Rezultadu tenke fó kontente ba funsionáriu sira, kliente, no 

ba komunidade; 

5) Sustentabilidade: Rezultadu final bele kontinua no fó benefísiu iha tempu naruk, 

la’ós só temporáriu. 

➢ “Rezultadu ne’e fó impaktu diak ka lae” 

Rezultadu final bele fó impaktu diak ka lae depende ba kualidade prosesu no 

implementasaun. Atu avalia impaktu, bele haree liu husi kriteriu sira ne’e: 

1) Benefísiu ba komunidade; Rezultadu fó mudansa positivu ba moris ema, hanesan 

atendimentu publiku diak, iha setor hotu; 

2) Efisiénsia ekonomia: Rezultadu servisu tenki fó rendimentu no aumenta 

produtividade. 

3) Motivasaun funsionáriu: Rezultadu diak bele fó inspirasaun no motiva ekipa atu 

kontinua servisu. 

4. Análiza Impaktu (Impact Analysis) 

➢ Avalia mudansa ne’ebé atividade fó ba komunidade, organizasaun, ka sistema. 

Atu avalia mudansa ne’ebé atividade fó ba komunidade, organizasaun, ka sistema, 

ita presiza haree ba impaktu hosi atividade iha dimenssaun diferente. Avaliasaun ne’e 

ajuda atu hatene se atividade fó benefísiu diak ka lae, no se sustenta iha tempu naruk. 

Dimenssaun avaliasaun mudansa mak: 
1) Komunidade 

o Mudansa iha moris ema (saúde, edukasaun, rendimentu). 

o Aumenta partisipasaun no kooperasaun lokal. 

o Redus desigualdade ka problema sosial. 

2) Organizasaun 

o Aumenta efisiénsia no produktividade. 

o Motiva funsionáriu no fó harmonia internu. 



o Klarifika objetivu organizasaun ba futuru. 

3) Sistema 

o Mudansa iha politika ka regulamentu. 

o Aumenta koordinasaun internal no eksternal. 

o Sustentabilidade iha nivel nasional ka setoral. 

➢ Atividade ne’e fó mudansa ne’ebé sustenta ka temporáriu 

Atividade bele fó mudansa sustenta ka temporáriu, depende ba maneira 

implementasaun no kapasidade kontinua iha tempu naruk. 

1) Mudansa Sustenta 
b. Integradu ho sistema lokal: Atividade ne’ebé liga ba politika, regulamentu, ka 

kapasidade komunidade. 

c. Uza resursu sustentável: La depende só husi ajuda temporáriu, maibé fó 

autonomia ba komunidade. 

d. Treinu no kapasita ema lokal: Bele kontinua mesmo se ajuda esternu remata. 

e. Benefísiu naruk: Mudansa fó impaktu positivu iha ekonomia, saude, ka 

edukasaun iha tempu naruk. 

2) Mudansa Temporáriu 

a. Depende só husi ajuda eksternu: Se ajuda remata, mudansa mos la kontinua. 

b. La iha integrasaun ho sistema: Mudansa la liga ba politika ka estrutura 

organizasaun. 

c. Falta manutensaun: Rezultadu mosu, maibé la iha kapasidade atu kontinua. 

d. Efeitu momentu: Mudansa fó benefísiu só iha tempu badak, la iha impaktu ba 

tempu naruk. 

5. Análiza Sustentabilidade (Sustainability Analysis) 

➢ Haree se rezultadu bele kontinua no fó benefísiu ba tempu naruk. 

 

C. Metodolojia ne’ebé uza 

 
Metodologia nudar konsep ne’ebé refere ba konjuntu métodu ka prinsipiu ne’ebé uza atu halau 

atividade sira ne’ebe implementa iha tereinu ho nia koerénsia bele garante katak prosesu ne’ebé 

uza konsistente ho objetivu tuir avaliasaun nune’e bele ajuda hatene rezultadu no impaktu. Atu 

bele hetan rezultadu no impaktu mak presija metudu ida, metudu ne’ebe uza mak: 

Monitorizasaun no avaliasaun ho indikador kuantitatívu no kualitatívu. 

 

D. Esforsu ne’ebe presija foti 

 

Esforsu mak halo iha forma husi analiza, mobiliza, koordena, no avalia, tanba problema internu 

presiza klarifika no reorganiza, problema eksternu presiza diplomasia no kolaborasaun. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KAPITULLU VI 

SUMARIU REZULTADU EZEKUSAUN 

A. Konkluzaun  

Relatoriu ne’e hanesan Relatoriu Tinan ida nian husi Autoridade Munisipiu, ne’ebe mai husi 

Servisu Sekretariadu, Gabinetu, Instrumental, Oprasional no servisu Postu Administrativu 

ne’ebe rezulta realizasaun Atividade iha area ne’ebe servisu ba, ho nia sumariu mak hanesan tuir 

iha tabela ezekusaun: 

Tabela Ezekusaun Tinan Fiskal 2025 

Deskrisaun 

Total 

Alokasaun 

Total 

Ezekusaun 

Persentajen 

Ezekusaun 

    Kuantidade % 

Programa/ Atividade/ Kategoria Rubrika/sub-rubrika A B  

    8201 AM de Baucau 
12.437.747,0

0 

12.155.941,3

8 
97,73% 

      0430101 Serviço Municipal de Finanças 170.953,50 170.012,11 99,45% 

5100111 Abordajen integradu gênero 3.000,00 2.782,00 92,73% 

          502 Current Goods and Service 3.000,00 2.782,00 92,73% 

            5021804 Other Public Services 800,00 797,00 99,63% 

            5022502 Training and Lectures 2.200,00 1.985,00 90,23% 

5100202 Gestao financeira, Administrasaun no Logístika 
20.711,20 20.123,56 97,16% 

          502 Current Goods and Service 20.711,20 20.123,56 97,16% 

            5020402 Electricity 6.372,00 6.311,36 99,05% 

            5020901 Office Supplies 1.854,20 1.332,20 71,85% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 8.485,00 8.480,00 99,94% 

            5023001 Other Current Services 4.000,00 4.000,00 100,00% 

5100205 Planeamentu, monitorizasaun no estatístika 
3.500,00 3.500,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 3.500,00 3.500,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 1.128,50 1.128,50 100,00% 

            5022101 Catering 2.371,50 2.371,50 100,00% 

5100209 Gestaun organizasaun no eventus 
51.078,00 51.077,25 100,00% 

          502 Current Goods and Service 51.078,00 51.077,25 100,00% 

            5022101 Catering 51.078,00 51.077,25 100,00% 

510022X Gestaun administrasaun no finansas 92.664,30 92.529,30 99,85% 

          502 Current Goods and Service 92.664,30 92.529,30 99,85% 

            5020503 Beverages 200,00 200,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 1.896,00 1.895,50 99,97% 

            5022101 Catering 400,00 400,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 87.488,50 87.354,00 99,85% 

            5022402 Allowances for Overseas B 1.712,80 1.712,80 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 640,00 640,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 127,00 127,00 100,00% 

            5022703 Printing 200,00 200,00 100,00% 

0430201 Servisu Munisipál Saúde 331.796,00 331.577,46 99,93% 

        5280801 Gestão do pessoal de saúde 271.980,00 271.780,61 99,93% 



          501 Salaries and Wages 271.980,00 271.780,61 99,93% 

            5010103 Salaries for Directors an 9.992,00 8.528,00 85,35% 

            5010104 Salary of Employees and A 162.792,00 178.009,11 109,35% 

            5010105 National Contractual Staf 52.236,00 57.103,50 109,32% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 18.760,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 28.200,00 28.140,00 99,79% 

5280802 Apoiu lojístiku ba atividades prestação saúde 
50.816,00 50.799,25 99,97% 

          502 Current Goods and Service 50.816,00 50.799,25 99,97% 

            5020401 Water 648,00 648,00 100,00% 

            5020404 Other Public Goods 3.000,00 3.000,00 100,00% 

            5020901 Office Supplies 3.000,00 3.000,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 30.120,00 30.120,00 100,00% 

            5021704 Maintenance of electricit 1.600,00 1.600,00 100,00% 

            5021709 Maintenance of Administra 1.600,00 1.600,00 100,00% 

            5021901 Fixed Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 3.040,00 3.031,00 99,70% 

            5022502 Training and Lectures 1.500,00 1.492,25 99,48% 

            5022702 Photocopy 800,00 800,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 3.708,00 3.708,00 100,00% 

5281405 Partisipasaun komunidade iha aksaun atu 

promoze saúde 
9.000,00 8.997,60 99,97% 

          502 Current Goods and Service 9.000,00 8.997,60 99,97% 

            5020402 Electricity 9.000,00 8.997,60 99,97% 

0430301 Servisu Munisipál Edukasaun 2.997.997,00 2.839.608,91 94,72% 

        5201603 Fornecimento de merenda escolar a nivel 

pré-escolar 
121.271,00 120.497,70 99,36% 

          503 Public Transfers 121.271,00 120.497,70 99,36% 

            5030104 Current Transfers to Muni 121.271,00 120.497,70 99,36% 

        5202101 Implementation of school subsidies at 

preschool level 
14.385,00 14.287,50 99,32% 

          503 Public Transfers 14.385,00 14.287,50 99,32% 

            5030104 Current Transfers to Muni 14.385,00 14.287,50 99,32% 

        5211701 Efetivação do processo de ensino e 

aprendizagem a nivel do e 
831.313,00 824.663,76 99,20% 

          501 Salaries and Wages 208.802,00 202.175,21 96,83% 

            5010103 Salaries for Directors an 11.592,00 7.612,00 65,67% 

            5010104 Salary of Employees and A 151.089,00 164.152,96 108,65% 

            5010105 National Contractual Staf 8.280,00 11.010,25 132,97% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 14.554,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 23.287,00 19.400,00 83,31% 

          502 Current Goods and Service 26.031,00 26.016,75 99,95% 

            5020402 Electricity 1.931,00 1.930,00 99,95% 

            5020901 Office Supplies 1.400,00 1.398,25 99,88% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 5.940,00 5.930,00 99,83% 

            5021501 Other Current Goods 1.200,00 1.200,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 600,00 600,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 3.020,00 3.019,50 99,98% 

            5021726 Other Maintenance 1.000,00 1.000,00 100,00% 

            5021901 Fixed Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 6.680,00 6.679,00 99,99% 

            5022502 Training and Lectures 1.200,00 1.200,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 500,00 500,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 760,00 760,00 100,00% 

          503 Public Transfers 596.480,00 596.471,80 100,00% 



            5030104 Current Transfers to Muni 596.480,00 596.471,80 100,00% 

        5211702 Fornecimento de merenda escolar a nivel do 

ensino básico 
2.029.791,00 1.878.923,20 92,57% 

          503 Public Transfers 2.029.791,00 1.878.923,20 92,57% 

            5030104 Current Transfers to Muni 2.029.791,00 1.878.923,20 92,57% 

        5230802 Realização da alfabetização dos adultos 1.237,00 1.236,75 99,98% 

          502 Current Goods and Service 1.237,00 1.236,75 99,98% 

            5020901 Office Supplies 1.237,00 1.236,75 99,98% 

      0430401 Serviços Municipal de Agricultura 507.560,00 506.616,02 99,81% 

        A390204 Promoção do cultivo dos terrenos baldios e 

introdução de nov 
2.400,00 1.800,00 75,00% 

          502 Current Goods and Service 2.400,00 1.800,00 75,00% 

            5020504 Other Foods 2.400,00 1.800,00 75,00% 

        A390205 Coordenação das atividades de extensão e 

mecanização agricol 
494.480,00 494.151,02 99,93% 

          501 Salaries and Wages 463.630,00 463.581,52 99,99% 

            5010103 Salaries for Directors an 11.592,00 5.682,00 49,02% 

            5010104 Salary of Employees and A 347.168,00 399.681,02 115,13% 

            5010105 National Contractual Staf 15.360,00 16.059,50 104,55% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 47.310,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 42.200,00 42.159,00 99,90% 

          502 Current Goods and Service 30.850,00 30.569,50 99,09% 

            5020401 Water 119,00 118,20 99,33% 

            5020402 Electricity 876,00 875,52 99,95% 

            5020404 Other Public Goods 1.125,00 1.121,00 99,64% 

            5020503 Beverages 200,00 200,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 10.830,00 10.830,00 100,00% 

            5020901 Office Supplies 1.600,00 1.600,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 5.940,00 5.925,78 99,76% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 400,00 400,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 3.020,00 3.017,00 99,90% 

            5021726 Other Maintenance 1.000,00 750,00 75,00% 

            5021902 Mobile Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 2.340,00 2.336,00 99,83% 

            5022502 Training and Lectures 1.600,00 1.596,00 99,75% 

        A390206 Promoção de iniciativas agroindustriais 1.020,00 1.020,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 1.020,00 1.020,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 1.020,00 1.020,00 100,00% 

        A390800 Aproveitamento dos recursos hidricos para 

fins agricolas 
3.000,00 3.000,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 3.000,00 3.000,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 3.000,00 3.000,00 100,00% 

        A400205 Promoção e instalação de centros de 

produção pecuária 
600,00 600,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 600,00 600,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 600,00 600,00 100,00% 

        A400301 Vacinação animal 5.460,00 5.445,00 99,73% 

          502 Current Goods and Service 5.460,00 5.445,00 99,73% 

            5020504 Other Foods 5.460,00 5.445,00 99,73% 

        A400502 Fiscalização dos bazares de gado 600,00 600,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 600,00 600,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 600,00 600,00 100,00% 

      0430501 Serviços Municipal de Obras Públicas e 

Transportes 
127.634,00 124.960,03 97,90% 

        0260201 Maintenance and repair of roads, bridges, 

and drainage syste 
111.890,00 109.260,15 97,65% 



          501 Salaries and Wages 111.890,00 109.260,15 97,65% 

            5010103 Salaries for Directors an 13.312,00 8.982,57 67,48% 

            5010104 Salary of Employees and A 55.144,00 72.610,06 131,67% 

            5010105 National Contractual Staf 20.584,00 20.536,00 99,77% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 13.250,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 9.600,00 7.131,52 74,29% 

        0261701 Monitorização e assistência técnica para a 

construção de est 
15.744,00 15.699,88 99,72% 

          502 Current Goods and Service 15.744,00 15.699,88 99,72% 

            5020901 Office Supplies 940,00 940,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 2.970,00 2.970,00 100,00% 

            5021501 Other Current Goods 1.400,00 1.390,88 99,35% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 700,00 700,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 1.360,00 1.360,00 100,00% 

            5021708 Maintenance of other equi 1.086,00 1.086,00 100,00% 

            5021801 Water Service 88,00 87,00 98,86% 

            5021901 Fixed Communications 0,00 1.800,00 0,00% 

            5021902 Mobile Communications 2.400,00 600,00 25,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 4.800,00 4.766,00 99,29% 

      0430601 Serviços Municipal de Água, Saneamento 

Básico e Ambiente 
161.692,00 158.110,00 97,78% 

        7980302 Management of gardens and parks in 

settlements 
50,00 50,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 50,00 50,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 50,00 50,00 100,00% 

        7980303 Planting of new trees and shrubs in 

settlements 
100,00 100,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 100,00 100,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 100,00 100,00 100,00% 

        7980401 Construction, conservation and repair of 

wastewater drainage 
50,00 50,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 50,00 50,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 50,00 50,00 100,00% 

        7980402 Management and treatment of solid urban 

waste 
27.360,00 27.360,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 27.360,00 27.360,00 100,00% 

            5023103 Rentals of Vehicles 27.360,00 27.360,00 100,00% 

        7980403 Cleaning public spaces, including beaches 

and bathing areas 
400,00 400,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 400,00 400,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 400,00 400,00 100,00% 

        7980501 Construction, maintenance and repair of 

drinking water suppl 
133.232,00 129.650,00 97,31% 

          501 Salaries and Wages 127.912,00 125.774,00 98,33% 

            5010103 Salaries for Directors an 15.312,00 9.946,00 64,96% 

            5010104 Salary of Employees and A 33.484,00 39.410,00 117,70% 

            5010105 National Contractual Staf 62.492,00 71.318,00 114,12% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 9.724,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 6.900,00 5.100,00 73,91% 

          502 Current Goods and Service 3.880,00 3.876,00 99,90% 

            5020901 Office Supplies 200,00 200,00 100,00% 

            5021902 Mobile Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 1.080,00 1.076,00 99,63% 

            5022502 Training and Lectures 800,00 800,00 100,00% 

          504 Minor Capital 1.440,00 0,00 0,00% 

            5040103 IT Equipment 1.440,00 0,00 0,00% 

        7981105 Proteção das fontes e dos sistemas de 

abastecimento de água 
500,00 500,00 100,00% 



          502 Current Goods and Service 500,00 500,00 100,00% 

            5021501 Other Current Goods 500,00 500,00 100,00% 

  0430701 Serviços Municipal Gestão Mercados e Turismo 44.503,00 42.928,21 96,46% 

        9820511 Promoção dos locias de interesse turistico 41.261,00 40.352,71 97,80% 

          501 Salaries and Wages 31.311,00 31.166,46 99,54% 

            5010103 Salaries for Directors an 11.592,00 6.214,00 53,61% 

            5010104 Salary of Employees and A 3.564,00 7.382,96 207,15% 

            5010105 National Contractual Staf 10.608,00 14.221,00 134,06% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 2.147,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 3.400,00 3.348,50 98,49% 

          502 Current Goods and Service 9.950,00 9.186,25 92,32% 

            5020401 Water 150,00 145,50 97,00% 

            5020901 Office Supplies 400,00 396,50 99,13% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 2.970,00 2.960,00 99,66% 

            5021106 Other Chemical Products 400,00 394,00 98,50% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 280,00 207,75 74,20% 

            5021708 Maintenance of other equi 100,00 0,00 0,00% 

            5021902 Mobile Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 2.561,00 2.524,00 98,56% 

            5022502 Training and Lectures 800,00 270,00 33,75% 

            5022702 Photocopy 100,00 100,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 389,00 388,50 99,87% 

        9820512 Sensibilização e mobilização da comunidade 

para atividades d 
1.122,00 1.122,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 1.122,00 1.122,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 822,00 822,00 100,00% 

            5022507 Other Professional Servic 300,00 300,00 100,00% 

        9831210 Licenciamento, registo e fiscalização dos 

estabelecimentos d 
670,00 324,00 48,36% 

          502 Current Goods and Service 670,00 324,00 48,36% 

            5020404 Other Public Goods 200,00 124,00 62,00% 

            5022502 Training and Lectures 200,00 200,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 270,00 0,00 0,00% 

        9831211 Gestão dos mercados e autorização de feiras 1.150,00 1.120,00 97,39% 

          502 Current Goods and Service 1.150,00 1.120,00 97,39% 

            5021704 Maintenance of electricit 300,00 300,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 400,00 400,00 100,00% 

            5023112 Other Rents 450,00 420,00 93,33% 

        9831212 Apoio e promoção dos produtos locais  e 

atividades artesenai 
300,00 9,50 3,17% 

          502 Current Goods and Service 300,00 9,50 3,17% 

            5023001 Other Current Services 300,00 9,50 3,17% 

      0430801 Serviços Municipal de Registos, Notariado e 

Cadastrais 
48.821,00 48.464,84 99,27% 

        3921403 Identificação dos prédios rústicos e prédios 

urbanos pertenc 
10.282,00 10.235,00 99,54% 

          501 Salaries and Wages 9.442,00 9.395,00 99,50% 

            5010103 Salaries for Directors an 3.720,00 2.790,00 75,00% 

            5010104 Salary of Employees and A 3.888,00 5.435,00 139,79% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 634,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 1.200,00 1.170,00 97,50% 

          502 Current Goods and Service 840,00 840,00 100,00% 

            5021902 Mobile Communications 600,00 600,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 240,00 240,00 100,00% 

        3921404 Facilitação de resolução de litigios 1.262,00 1.260,50 99,88% 

          502 Current Goods and Service 1.262,00 1.260,50 99,88% 

            5020404 Other Public Goods 212,00 212,00 100,00% 



            5020901 Office Supplies 400,00 400,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 200,00 200,00 100,00% 

            5022101 Catering 450,00 448,50 99,67% 

        3921405 Organização do cadastro municipal e registo 

prédial dos préd 
450,00 438,50 97,44% 

          502 Current Goods and Service 450,00 438,50 97,44% 

            5022101 Catering 450,00 438,50 97,44% 

        3921705 Issuance of declarations of suitability and 

residence to ind 
36.827,00 36.530,84 99,20% 

          501 Salaries and Wages 29.696,00 29.461,00 99,21% 

            5010103 Salaries for Directors an 930,00 930,00 100,00% 

            5010104 Salary of Employees and A 14.679,00 14.679,00 100,00% 

            5010105 National Contractual Staf 8.550,00 10.594,00 123,91% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 2.259,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 3.278,00 3.258,00 99,39% 

          502 Current Goods and Service 7.131,00 7.069,84 99,14% 

            5020401 Water 220,00 220,00 100,00% 

            5020402 Electricity 431,00 381,84 88,59% 

            5020404 Other Public Goods 2.120,00 2.120,00 100,00% 

            5020901 Office Supplies 2.000,00 2.000,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 200,00 200,00 100,00% 

            5021902 Mobile Communications 600,00 600,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 1.560,00 1.548,00 99,23% 

      0430901 Serviço Municipal Proteção Civil e Gestão de 

Desastres Na 
57.355,00 51.957,96 90,59% 

        3662415 Recolha e disseminação pública de 

informação sobre áreas ter 
56.635,00 51.237,96 90,47% 

          501 Salaries and Wages 47.267,00 41.890,96 88,63% 

            5010103 Salaries for Directors an 9.742,00 8.060,00 82,73% 

            5010104 Salary of Employees and A 12.530,00 2.398,96 19,15% 

            5010105 National Contractual Staf 16.416,00 26.662,00 162,41% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 3.809,00 0,00 0,00% 

            5010201 Extra Hours 570,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 4.200,00 4.770,00 113,57% 

          502 Current Goods and Service 9.368,00 9.347,00 99,78% 

            5020901 Office Supplies 982,00 982,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 546,00 546,00 100,00% 

            5021902 Mobile Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 2.260,00 2.244,00 99,29% 

            5022502 Training and Lectures 3.780,00 3.775,00 99,87% 

        3662416 Preparação e atualização regular do Manual 

de Gestão Municip 
720,00 720,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 720,00 720,00 100,00% 

            5022101 Catering 720,00 720,00 100,00% 

      0431001 Serviços Municipais Segurança Alimentar 65.204,00 62.447,81 95,77% 

        A390700 Realização de atos de monitorização e 

fiscalização dos estab 
400,00 400,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 400,00 400,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 400,00 400,00 100,00% 

        A390701 Efetivação da fiscalização da merenda 

escolar nas escolas 
200,00 -2.323,00 -1161,50% 

          501 Salaries and Wages 0,00 -2.523,00 0,00% 

            5010104 Salary of Employees and A 0,00 -2.523,00 0,00% 

          502 Current Goods and Service 200,00 200,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 200,00 200,00 100,00% 

        A390703 Disseminação de informação sobre boas 

práticas de segurança 
64.604,00 64.370,81 99,64% 

          501 Salaries and Wages 54.935,00 54.828,69 99,81% 



            5010103 Salaries for Directors an 11.592,00 9.134,00 78,80% 

            5010104 Salary of Employees and A 23.646,00 30.812,44 130,31% 

            5010105 National Contractual Staf 11.052,00 11.282,25 102,08% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 5.045,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 3.600,00 3.600,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 9.669,00 9.542,12 98,69% 

            5020402 Electricity 600,00 483,12 80,52% 

            5020404 Other Public Goods 60,00 60,00 100,00% 

            5020901 Office Supplies 1.084,00 1.084,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 1.060,00 1.050,00 99,06% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 600,00 600,00 100,00% 

            5021704 Maintenance of electricit 100,00 100,00 100,00% 

            5021708 Maintenance of other equi 150,00 150,00 100,00% 

            5021902 Mobile Communications 1.200,00 1.200,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 2.700,00 2.700,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 2.015,00 2.015,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 100,00 100,00 100,00% 

      0431101 Administração do Posto Administrativo 56.000,00 51.103,72 91,26% 

        0250211 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Baucau 
7.000,00 6.801,00 97,16% 

          502 Current Goods and Service 7.000,00 6.801,00 97,16% 

            5020901 Office Supplies 1.000,00 1.000,00 100,00% 

            5021501 Other Current Goods 831,00 712,00 85,68% 

            5021904 Communications in Package 500,00 500,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 1.385,00 1.376,00 99,35% 

            5022502 Training and Lectures 2.624,00 2.553,00 97,29% 

            5022702 Photocopy 160,00 160,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 500,00 500,00 100,00% 

        0250212 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Baguia 
7.000,00 7.000,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 5.500,00 5.500,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 1.600,00 1.600,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 500,00 500,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 2.400,00 2.400,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 1.000,00 1.000,00 100,00% 

          504 Minor Capital 1.500,00 1.500,00 100,00% 

            5040113 Furniture 1.500,00 1.500,00 100,00% 

        0250213 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Laga 
7.000,00 6.549,40 93,56% 

          502 Current Goods and Service 4.310,00 3.859,40 89,55% 

            5020402 Electricity 400,00 344,40 86,10% 

            5021801 Water Service 60,00 60,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 500,00 500,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 2.520,00 2.125,00 84,33% 

            5022702 Photocopy 80,00 80,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 750,00 750,00 100,00% 

          504 Minor Capital 2.690,00 2.690,00 100,00% 

            5040111 Air Conditioning Equipmen 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5040113 Furniture 890,00 890,00 100,00% 

        0250214 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Vemasse 
7.000,00 6.999,40 99,99% 

          502 Current Goods and Service 5.040,00 5.039,40 99,99% 

            5020401 Water 400,00 399,60 99,90% 

            5020504 Other Foods 1.480,00 1.480,00 100,00% 

            5021801 Water Service 720,00 719,80 99,97% 

            5022502 Training and Lectures 2.080,00 2.080,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 200,00 200,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 160,00 160,00 100,00% 



          504 Minor Capital 1.960,00 1.960,00 100,00% 

            5040111 Air Conditioning Equipmen 1.200,00 1.200,00 100,00% 

            5040113 Furniture 760,00 760,00 100,00% 

        0250215 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Quelicai 
7.000,00 6.999,84 100,00% 

          502 Current Goods and Service 5.650,00 5.649,84 100,00% 

            5020402 Electricity 345,84 345,84 100,00% 

            5021709 Maintenance of Administra 300,00 300,00 100,00% 

            5021801 Water Service 320,00 320,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 3.434,16 3.434,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 1.250,00 1.250,00 100,00% 

          504 Minor Capital 1.350,00 1.350,00 100,00% 

            5040112 Other Equipment 600,00 600,00 100,00% 

            5040113 Furniture 750,00 750,00 100,00% 

        0250216 Apoio  Administracao para Posto 

Administrativo Venilale 
7.000,00 6.999,08 99,99% 

          502 Current Goods and Service 7.000,00 6.999,08 99,99% 

            5020401 Water 90,00 90,00 100,00% 

            5020402 Electricity 1.200,00 1.199,08 99,92% 

            5020504 Other Foods 1.256,00 1.256,00 100,00% 

            5021801 Water Service 420,00 420,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 800,00 800,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 2.320,00 2.320,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 300,00 300,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 614,00 614,00 100,00% 

        0250274 Apoio à Administração para Posto 

Administrativo da Quelicai 
7.000,00 4.400,00 62,86% 

          502 Current Goods and Service 4.400,00 4.400,00 100,00% 

            5020402 Electricity 900,00 900,00 100,00% 

            5021801 Water Service 320,00 320,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 1.880,00 1.880,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 50,00 50,00 100,00% 

            5023001 Other Current Services 1.250,00 1.250,00 100,00% 

          504 Minor Capital 2.600,00 0,00 0,00% 

            5040103 IT Equipment 2.600,00 0,00 0,00% 

        0250275 Apoio à Administração para Posto 

Administrativo da Matebian 
7.000,00 5.355,00 76,50% 

          502 Current Goods and Service 5.550,00 5.130,00 92,43% 

            5020402 Electricity 300,00 300,00 100,00% 

            5021801 Water Service 320,00 200,00 62,50% 

            5021804 Other Public Services 1.500,00 1.250,00 83,33% 

            5022502 Training and Lectures 2.880,00 2.880,00 100,00% 

            5022702 Photocopy 50,00 0,00 0,00% 

            5023001 Other Current Services 500,00 500,00 100,00% 

          504 Minor Capital 1.450,00 225,00 15,52% 

            5040103 IT Equipment 1.225,00 0,00 0,00% 

            5040113 Furniture 225,00 225,00 100,00% 

      0431201 Serviços Municipal de Ação Social 118.417,00 115.602,46 97,62% 

        9800102 Public funeral service 113.667,00 113.588,46 99,93% 

          501 Salaries and Wages 48.281,00 48.225,46 99,88% 

            5010103 Salaries for Directors an 11.592,00 13.082,50 112,86% 

            5010104 Salary of Employees and A 17.592,00 18.462,46 104,95% 

            5010105 National Contractual Staf 12.060,00 13.093,50 108,57% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 3.437,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 3.600,00 3.587,00 99,64% 

          502 Current Goods and Service 65.386,00 65.363,00 99,96% 

            5020404 Other Public Goods 230,00 230,00 100,00% 



            5020901 Office Supplies 302,00 302,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 7.410,00 7.410,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 294,00 294,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 3.730,00 3.730,00 100,00% 

            5021726 Other Maintenance 150,00 150,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 45.150,00 45.135,00 99,97% 

            5021902 Mobile Communications 1.800,00 1.800,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 6.320,00 6.312,00 99,87% 

        9803904 Fiscalização das atividades das instituições 

de solidariedad 
250,00 250,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 250,00 250,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 250,00 250,00 100,00% 

        9804708 Women 2.000,00 2.000,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 2.000,00 2.000,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 2.000,00 2.000,00 100,00% 

        9804709 Effective information and public awareness 

campaigns for the 
1.500,00 1.500,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 1.500,00 1.500,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 1.500,00 1.500,00 100,00% 

        9804710 Care for victims of domestic violence 1.000,00 1.000,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 1.000,00 1.000,00 100,00% 

            5021804 Other Public Services 1.000,00 1.000,00 100,00% 

      0431301 Municipal Secretariat for Integrated 

Planning and Developmen 
1.417.427,50 1.399.682,45 98,75% 

        0250306 Elaboração do Plano de Investimento 

Municipal (PIM) 
800,00 800,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 800,00 800,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 800,00 800,00 100,00% 

        0250307 Monitorização e assistência técnica para a 

implementação do 
9.415,50 9.415,50 100,00% 

          502 Current Goods and Service 9.415,50 9.415,50 100,00% 

            5020504 Other Foods 347,50 347,50 100,00% 

            5021714 Maintenance of Other Buil 9.068,00 9.068,00 100,00% 

        0250308 Konstrusaun Edeficio Postu Administrativo 

Quelecai Antiga 
23.611,00 23.611,00 100,00% 

          505 Capital Development 23.611,00 23.611,00 100,00% 

            5050102 Administrative Buildings 23.611,00 23.611,00 100,00% 

        0250309 Konstrusaun Edeficio Postu Administrativo 

Matebian 
23.672,00 17.616,72 74,42% 

          505 Capital Development 23.672,00 17.616,72 74,42% 

            5050102 Administrative Buildings 23.672,00 17.616,72 74,42% 

        0250310 Irigasaun Uata-Mutu 9.499,00 9.299,70 97,90% 

          505 Capital Development 9.499,00 9.299,70 97,90% 

            5050112 Agriculture and Irrigatio 9.499,00 9.299,70 97,90% 

        0250311 Konstrusaun Edeficio Postu Saude Ague 19.001,00 19.000,96 100,00% 

          505 Capital Development 19.001,00 19.000,96 100,00% 

            5050105 Medical and hospital Buil 19.001,00 19.000,96 100,00% 

        0250313 Konstrusaun uma Pesoal Afaca 127.657,79 127.657,79 100,00% 

          505 Capital Development 127.657,79 127.657,79 100,00% 

            5050103 Residential Buildings 127.657,79 127.657,79 100,00% 

        0250314 Konstrusaun uma Pesoal Saude Laisorulai 

de Cima 
158.428,73 158.428,73 100,00% 

          505 Capital Development 158.428,73 158.428,73 100,00% 

            5050103 Residential Buildings 158.428,73 158.428,73 100,00% 

        0250316 Konstrusaun Edeficio Notariadu Baucau 26.429,00 26.428,79 100,00% 

          505 Capital Development 26.429,00 26.428,79 100,00% 

            5050102 Administrative Buildings 26.429,00 26.428,79 100,00% 



        0250317 Konstrusaun Postu Saude iha Buibata, 

Larimuta, Tirilolo no D 
188.485,16 188.485,15 100,00% 

          505 Capital Development 188.485,16 188.485,15 100,00% 

            5050105 Medical and hospital Buil 188.485,16 188.485,15 100,00% 

        02503E5 Konstrusaun Postu Saúde No Uma Pesoal 

Saúde Suco Lelalai 
221.805,77 221.805,76 100,00% 

          505 Capital Development 221.805,77 221.805,76 100,00% 

            5050105 Medical and hospital Buil 221.805,77 221.805,76 100,00% 

        02503E6 Konstrusaun Uma Pesoal Saúde Iha Sentru 

Saúde Ossoqueli 
114.999,40 114.999,40 100,00% 

          505 Capital Development 114.999,40 114.999,40 100,00% 

            5050103 Residential Buildings 114.999,40 114.999,40 100,00% 

        02503E8 Konstrusaun Uma Ba Maternidade 206.638,79 206.638,79 100,00% 

          505 Capital Development 206.638,79 206.638,79 100,00% 

            5050105 Medical and hospital Buil 206.638,79 206.638,79 100,00% 

        02503E9 Rehabilitasaun Eskola Aslarigua Ba 3 Siclu 77.298,04 77.297,03 100,00% 

          505 Capital Development 77.298,04 77.297,03 100,00% 

            5050104 School and University Bui 77.298,04 77.297,03 100,00% 

        02503G8 Construção Edifício Ensino Básico Filial 

Uaiculo 
87.580,19 87.580,19 100,00% 

          505 Capital Development 87.580,19 87.580,19 100,00% 

            5050105 Medical and hospital Buil 87.580,19 87.580,19 100,00% 

        02503G9 Konstrusaun foun edifísiu Servisu 

Munisipal Plano Integrado 
96.940,39 87.245,93 90,00% 

          505 Capital Development 96.940,39 87.245,93 90,00% 

            5050102 Administrative Buildings 96.940,39 87.245,93 90,00% 

        02503H0 Ateru Rai Iha Merkadu Munisipal 

Merkadu Munisipal Baucau 
18.000,00 16.205,27 90,03% 

          505 Capital Development 18.000,00 16.205,27 90,03% 

            5050117 Other Infrastructure 18.000,00 16.205,27 90,03% 

        02503H1 Pagamentu Retensaun 10% husi Projetu 

Konstrusaun Dapur Progr 
7.165,74 7.165,74 100,00% 

          505 Capital Development 7.165,74 7.165,74 100,00% 

            5050107 Other Buildings 7.165,74 7.165,74 100,00% 

      0431401 Municipal Planning Agency 22.994,00 22.989,50 99,98% 

        5100108 Planning, strategic development and policy 

guidance 
22.994,00 22.989,50 99,98% 

          502 Current Goods and Service 22.994,00 22.989,50 99,98% 

            5020502 Confectioned Meals 3.660,00 3.660,00 100,00% 

            5022401 Allowances for Local Busi 16.940,00 16.936,00 99,98% 

            5022601 Representation 2.394,00 2.393,50 99,98% 

      0431501 Municipal Inspection Agency 1.124,00 1.124,00 100,00% 

        5100109 Inspection, supervision and audit 1.124,00 1.124,00 100,00% 

          502 Current Goods and Service 1.124,00 1.124,00 100,00% 

            5020504 Other Foods 1.124,00 1.124,00 100,00% 

      0431601 Municipal Secretariat of Administration and 

Human Resources 
1.061.211,00 1.059.617,34 99,85% 

        5100112 Legal support 500,00 495,00 99,00% 

          502 Current Goods and Service 500,00 495,00 99,00% 

            5022502 Training and Lectures 500,00 495,00 99,00% 

        5100206 Human Resource Management 1.060.711,00 1.059.122,34 99,85% 

          501 Salaries and Wages 1.025.683,00 1.024.230,34 99,86% 

            5010103 Salaries for Directors an 248.460,00 28.626,16 11,52% 

            5010104 Salary of Employees and A 271.484,00 549.307,42 202,34% 

            5010105 National Contractual Staf 155.428,00 275.610,90 177,32% 

            5010109 Representative Expenses A 200.138,00 94.923,00 47,43% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 73.173,00 0,00 0,00% 



            5010201 Extra Hours 2.000,00 149,85 7,49% 

            5010205 Monthly Transportation Al 75.000,00 75.613,01 100,82% 

          502 Current Goods and Service 35.028,00 34.892,00 99,61% 

            5021804 Other Public Services 828,00 828,00 100,00% 

            5021901 Fixed Communications 10.166,00 10.030,00 98,66% 

            5021902 Mobile Communications 22.800,00 22.800,00 100,00% 

            5022502 Training and Lectures 1.234,00 1.234,00 100,00% 

      0431704 Municipal Heritage and Logistics Service 554.203,00 547.455,70 98,78% 

        5100223 Asset management and Logistics 554.203,00 547.455,70 98,78% 

          502 Current Goods and Service 121.353,00 121.222,70 99,89% 

            5020401 Water 2.600,00 2.600,00 100,00% 

            5020402 Electricity 8.260,00 8.156,00 98,74% 

            5020404 Other Public Goods 8.077,00 8.077,00 100,00% 

            5020901 Office Supplies 10.464,00 10.464,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 48.424,00 48.420,00 99,99% 

            5021005 Other Fuels 1.200,00 1.200,00 100,00% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 5.000,00 5.000,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 32.553,00 32.553,00 100,00% 

            5021706 Maintenance of air condit 475,00 475,00 100,00% 

            5021708 Maintenance of other equi 4.300,00 4.277,70 99,48% 

          504 Minor Capital 432.850,00 426.233,00 98,47% 

            5040101 Civil Vehicle 320.000,00 319.678,00 99,90% 

            5040103 IT Equipment 23.800,00 19.200,00 80,67% 

            5040112 Other Equipment 17.730,00 17.650,00 99,55% 

            5040113 Furniture 25.500,00 25.500,00 100,00% 

            5040114 Other Movable Capital Goo 45.820,00 44.205,00 96,48% 

      0431801 Serviço Municipal de Apoio ao Programa 

Nacional de Desenvolv 
2.950.663,00 2.944.006,91 99,77% 

        0250102 The National Program for Village 

Development (PNDS) Manageme 
2.950.663,00 2.944.006,91 99,77% 

          501 Salaries and Wages 467.830,00 461.899,07 98,73% 

            5010103 Salaries for Directors an 6.156,00 0,00 0,00% 

            5010104 Salary of Employees and A 124.092,00 163.987,50 132,15% 

            5010105 National Contractual Staf 266.084,00 295.461,57 111,04% 

            5010110 Thirteenth Month (Anual) 63.398,00 0,00 0,00% 

            5010205 Monthly Transportation Al 8.100,00 2.450,00 30,25% 

          502 Current Goods and Service 45.421,00 44.954,84 98,97% 

            5020401 Water 268,00 66,00 24,63% 

            5020402 Electricity 500,00 495,84 99,17% 

            5020901 Office Supplies 2.759,00 2.759,00 100,00% 

            5021002 Vehicle Operation Fuel 20.054,00 20.030,00 99,88% 

            5021601 Cleaning and Hygiene 100,00 100,00 100,00% 

            5021701 Maintenance of Vehicle 14.540,00 14.534,00 99,96% 

            5021901 Fixed Communications 1.760,00 1.760,00 100,00% 

            5022101 Catering 2.500,00 2.270,00 90,80% 

            5022401 Allowances for Local Busi 2.940,00 2.940,00 100,00% 

          503 Public Transfers 2.432.412,00 2.432.412,00 100,00% 

            5030403 Current Other Transfers t 2.432.412,00 2.432.412,00 100,00% 

          504 Minor Capital 5.000,00 4.741,00 94,82% 

            5040103 IT Equipment 5.000,00 4.741,00 94,82% 

      0431901 Municipal Procurement Service 2.601,00 2.600,95 100,00% 

        5100211 Procurement and contract management 2.601,00 2.600,95 100,00% 

          502 Current Goods and Service 2.601,00 2.600,95 100,00% 

            5022101 Catering 1.000,00 1.000,00 100,00% 

            5022701 Publishing 1.601,00 1.600,95 100,00% 



      0432001 Municipal Service Support NGOs and 

Community Organizations 
1.739.591,00 1.675.075,00 96,29% 

        5100145 Strengthen the functioning of Suco 

administration 
664.121,00 603.585,00 90,88% 

          502 Current Goods and Service 2.000,00 1.691,00 84,55% 

            5020504 Other Foods 2.000,00 1.691,00 84,55% 

          503 Public Transfers 662.121,00 601.894,00 90,90% 

            5030104 Current Transfers to Muni 662.121,00 601.894,00 90,90% 

        5100146 Subsidies for community leaders 1.075.470,00 1.071.490,00 99,63% 

          503 Public Transfers 1.075.470,00 1.071.490,00 99,63% 

            5030104 Current Transfers to Muni 1.075.470,00 1.071.490,00 99,63% 

Grand Total 
12.437.747,0

0 

12.155.941,3

8 
97,73% 

 

B. Rekomendasaun 

Rekomendasaun mak sujestaun ne’ebé fó, atu melhora atividade, programa, ka politika iha future 

ne’ebe baseia ba rezultadu hosi Monitorizasaun no avaliasaun liu husi prosesu analisa ne’ebé 

klean. 

a. Objetivu Rekomendasaun 

a) Melhora kualidade hodi hatudu área ne’ebé presiza ajusta ka aumenta. 

b) Efisiénsia rekursu hodi orienta oinsá uza tempu, osan, no kapasidade ho maneira 

rasional. 

c) Sustentabilidade fó ideia atu garante mudansa bele kontinua iha tempu naruk. 

d) Relevánsia asegura katak programa ka atividade fó benefísiu ba komunidade ka 

stakeholder. 

b. Rekomendasaun sira: 
1. Presija Koperasaun no komunikasaun ne’ebe diak entre servisu municipal, liu-liu 

atividades ne’ebe iha ligasaun; 

2. Presija responsabilidade ba atividade ne’ebe atribui tuir Decreto Lei; 

3. Asilera implementasaun atividade tuir kornograma ezekusaun orsamentu; 

 

Annexu. Estrutura Organigrama Munisipio, Dokumentus Aprovadu rezultadu servisu no dadus 

atividade diarea no Operasional. 

 

Prepara husi 

Francisco Xavier da Silva Guterres 
Diretor APM 

Aprova husi 

Veneranda E. M. Lemos Martins 
Presidente Autoridade Munisipal Baucau 


